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Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas,

Apresentamos o relatério da Administracdo e as demonstragdes contabeis do Banco Ourinvest
S.A. e de suas Controladas relativos ao exercicio de 2010 elaborados de acordo com a Legislacdo
Societaria em vigor.

As Demonstrac¢des Financeiras disponibilizadas nesta data contemplam o padréo internacional de
reporte IFRS “International Financial Reporting Standards”. Com os ajustes decorrentes da
adocdo das IFRS impactaram de forma significativa as Demonstra¢des Financeiras do Banco,
bem como de suas Controladas, € com o objetivo de fazer uma transicdo de maneira transparente
¢ dentro das melhores praticas apresentamos, quando aplicavel, os destaques financeiros antes e
apos os ajustes para uma melhor comparabilidade.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas

Aos

Diretores e aos Acionistas do
Banco Ourinvest S.A.

Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras consolidadas do Banco Ourinvest S.A. (“Banco™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracido sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo do Banco é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores € que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstrac¢oes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgdo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras do Banco para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacgdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas a KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
do Banco Ourinvest S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo “International
Accounting Standard Board (IASB)”.

Enfase
Conforme descrito na Nota Explicativa n° 3a, o Banco alienou parte das agdes da empresa
Suppliercard Administradora de Cartdes de Crédito S.A. para duas pessoas fisicas, acionistas da

mencionada empresa, apurando um ganho de R$ 843 mil. As condi¢es da referida alienagdo
foram baseadas no Acordo de Acionistas em vigor na data da operagao.

Sdo Paulo, 6 de junho de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Contador CRC 1SP175348/0-5



Banco Ourinvest S.A.

Balangos patrimoniais consolidados

em 31 de dezembro de 2010 e 2009, e 1° de janeiro de 2009

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes a caixa

Ativos financeiros livres mantidos para negociagido

Ativos de derivativos mantidos para gerenciamento de risco
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes

Titulos de investimento disponiveis para venda dados em garantia
Titulos de investimento disponiveis para venda

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos tributarios diferido

Ativos tributarios corrente

Outros ativos

Total do ativo

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos de derivativos mantidos para gerenciamento de risco
Depositos de clientes

Passivos tributarios correntes

Empréstimos e repasses

Passivos tributarios diferidos

Outros passivos

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital

Reservas de lucros

Reservas de capital
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
Explicativa

17
18
19
20
21
21
22
23
15
15
24

30

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
26.437 37.270 29.744
64.513 33.393 7.307

1 146 2.332
86.461 86.755 79.675
2.811 2.098 2.229
6.840 19.675 2.737
505 632 668
160 788 1.141

- 1.771 -

1.297 2.084 5.257
5.455 4.788 14.171
194.480 189.400 145.261
40.079 59.277 35.522
- 643 72
71.368 66.387 29.469
3.675 2.667 7.303
720 4.764 -
1.142 2.740 931
21.363 10.293 21.600
138.347 146.771 94.897
27.000 27.000 27.000
29.133 15.629 23.020
- - 344
56.133 42.629 50.364
194.480 189.400 145.261

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Banco Ourinvest S.A.

Demonstracdes consolidadas de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por a¢do)

Nota

Explicativa 31/12/2010 31/12/2009
Receitas de juros 8 39.984 33.901
Despesas de juros 8 (8.828) (5.543)
Margem financeira 31.156 28.358
Receitas de servigos e comissdes 9 34.145 21.383
Despesas de servigos e comissdes 9 (11.905) (8.643)
Resultado liquido de servigos e comissdes 22.240 12.740
Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagdo 10 2.341 987
Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao
valor justo 11 238 (2.252)
Provisdes com ativos financeiros (liquidas) 20/b (1.119) (1.223)
Prejuizo na cessao de crédito 20/c (13.554) (6.448)
Outras receitas operacionais 12 19.204 7.283
Resultado operacional liquido 60.506 39.445
Despesas de pessoal 13 (19.148) (14.839)
Depreciagdo e amortizagdo 23 (502) (720)
Outras despesas operacionais 14 (22.145) (26.383)
Resultado antes dos impostos e participacio nos lucros 18.711 (2.497)
Impostos sobre a renda correntes e diferidos 15 (1.770) (1.293)
Participag@o nos lucros (1.035) -
Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio 15.906 (3.790)
Resultado liquido por acéio basico e diluido (em RS) 3,4160 (0,8139)

Acgdes ordinarias 2.328.150
Acdes preferenciais 2.328.150

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Banco Ourinvest S.A.

Demonstragdes consolidadas das mutac¢des do patrimonio
liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Lucros/
Capital social Reserva de Reservas de Lucros (prejuizos)
subscrito Capital Legal Outros lad Total
Saldos em 1° de janeiro de 2009 27.000 344 1.473 21.547 - 50.364
Prejuizo do exercicio - - - - (3.790) (3.790)
Alienagdo cotas do CETIP - (344) - - - (344)
Destinagoes:
Absorgdo do prejuizo do exercicio - - - (3.790) 3.790
Dividendos distribuidos - - - (3.601) - (3.601)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 27.000 - 1.473 14.156 - _42.629
Saldos em 1° de janeiro de 2010 27.000 - 1.473 14.156 - 42.629
Lucro do exercicio - - - - 15.906 15.906
Destinagoes:
Reserva legal - - 745 - (745)
Reserva especial de lucros - - - 12.759 (12.759)
Juros sobre o capital proprio - - - - (2.402) (2.402)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 27.000 - 2.218 26.915 - _56.133

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.



Banco Ourinvest S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido/(prejuizo)
Ajustes ao lucro liquido/(prejuizo):

Depreciagdo e amortizagdo
Provisdes com ativos financeiros liquidas
Fluxo de caixa liquido de/(utilizados em) atividades operacionais
(Aumento) decréscimo de ativos liquidos operacionais
Ativos financeiros livres mantidos para negociagao
Ativos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos
Operagoes de crédito e adiantamentos a clientes
Titulos de investimento disponiveis para a venda
Titulos de investimento disponiveis para a venda dados em garantia
Aumento (decréscimo) de passivos liquidos operacionais
Passivos financeiros mantidos para negociagdo
Depositos de clientes
Passivos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos
Impostos sobre a renda correntes e diferidos
Outros
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
(Aquisig@o)/ alienagdo de ativos tangiveis
(Aquisigéo)/ alienagdo de ativos intangiveis
Fluxo de caixa liquido de/(utilizados em) atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e repasses
Juros sobre capital proprio - Pago
Dividendos pagos
Aumento/(diminui¢iio) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Nota
Explicativa 31/12/2010

15.906
1.621

2324 502
20/b 1.119
(22.167)

(31.120)
145
(824)
12.835
(713)

(19.198)

4.980

(643)

1.968

10.403

253

23 (36)
24 289

(6.446)
(4.044)
(2.402)

(10.833)
17 37.270
17 26.437

31/12/2009

(3.790)
1.943

720
1.223
8.541

(26.086)
2.186
(8.303)
(16.938)
131

23.755
36.918
571
(1.426)
(2.267)
(331)
(158)
(173)

1.163
4.764

(3.601)
7.526

29.744
37.270



Notas explicativas
Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Banco Ourinvest S.A. (“Banco”) mantém suas operagdes na forma de Banco Multiplo e esta
estabelecido na Avenida Paulista n® 1.728, sobreloja 1° e 2° andares - Edificio Ourinvest - Sdo
Paulo - SP - Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem suas subsidiarias (juntas
referidas como “Grupo” e individualmente como “Empresas do Grupo”). O Grupo desenvolve
suas operagdes através das carteiras de: (i) Investimento; (ii) Cambio; e (iii) Crédito e
Financiamento, ¢ atua também no mercado de administracdo de Fundos de Investimentos
Imobiliarios.

O Grupo administra fundos de investimento e carteiras, cujos ativos em 31 de dezembro de 2010

equivalem a R$ 3.370.923 (2009 — R$ 4.310.417).

Base de preparacio das demonstrag¢oes financeiras

a. Declaracdo de conformidade
Este conjunto de Demonstra¢cdes Financeiras foi preparado de acordo com as Normas e
Interpretacdes adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB),
traduzidas para a lingua portuguesa pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil, entidade brasileira credenciada pela Fundacao Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade (Fundagdo IASC), em atendimento ao Comunicado n°® 14.259/06, Resolugdo
n® 3.786/09 e Circular n° 3.516/10, emitidos pelo Banco Central do Brasil.
Essas Normas e Interpretacdes constituem o padrao IFRS e compreendem:
e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS);

¢ Normas Internacionais de Contabilidade (IAS);

e Interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de Interpretagdes de Relatorio Financeiro
Internacional (IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).
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Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

As demonstragdes financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2010 e 2009 sdo as primeiras a serem elaboradas de acordo com o padrdo IFRS, sendo 1° de
janeiro de 2009 a data de adogdo inicial. As referidas demonstragdes financeiras estdo em
conformidade com a IFRS 1 — Adogdo pela primeira vez das Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro.

Essas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as IFRS em vigor até 31 de
dezembro de 2009 (data da ultima versdo traduzida para a lingua portuguesa). As politicas
contabeis utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras referentes a 31 de
dezembro de 2010 sdo consistentes com as politicas utilizadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2009, divulgadas em conjunto
para efeitos de comparagdo.

As notas explicativas as demonstragdes financeiras contém descri¢des, narrativas e detalhes
da composi¢do das informagdes apresentadas nos balangos patrimoniais, nas demonstragdes
dos resultados, na demonstracdo das muta¢des do patrimonio liquido e nas demonstragdes
dos fluxos de caixa.

A demonstracdo de resultado abrangente ndo esta sendo apresentada, pois ndo ha valores a
serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio € igual ao resultado
abrangente total.

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 6 de junho de 2011.

b. Base de avaliacao

As demonstragoes financeiras consolidadas foram elaboradas com base no custo historico,
com excecdo para o seguinte:

e Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo;
e Instrumentos financeiros a valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo;

e  Titulos de investimento disponiveis para venda sdo mensurados ao valor justo;

12



Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

e Instrumentos financeiros reconhecidos e designados como objetos de hedge em
transagdes qualificaveis de hedge de valor justo sdo ajustados ao valor justo atribuivel
ao risco protegido.

c¢. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstra¢des financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda
funcional do Grupo. Exceto quando indicado, as informagdes financeiras expressas em Reais
foram arredondadas para o milhar mais proximo.

d. Utilizagdo de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer a utilizagdo de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis nos
valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores reais podem ser
diferentes dessas estimativas.

Tais estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas estdo sendo revisadas, bem
como nos periodos futuros afetados.

Em particular, informagdes sobre incertezas em estimativas de areas significativas e
julgamentos criticos na aplicagdo de praticas contdbeis que possuem o maior efeito

significativo nos saldos registrados nas demonstracdes financeiras estdo descritas nas Notas
Explicativasn®4 e 5.

3 Principais praticas contabeis

As praticas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras e t€ém sido aplicadas de forma consistente pelas Empresas do Grupo.

13



Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

a. Base de consolidacdo
As demonstragdes financeiras consolidadas contemplam o Banco e suas controladas
Suppliercard Participa¢des S.A., Suppliercard Administradora de Cartdes de Crédito S.A.,
Supplier Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros e Ourinvest Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Financeiro — Suppliercard.
Nossos principais acionistas sao:

Participacio em empreendimentos em conjunto (joint ventures)

Esta representado pelo investimento realizado na Suppliercard Administradora de Cartdes de
Crédito S.A., conforme quadro abaixo:

Suppliercard Administradora de Cartoes de Crédito S.A. 31/07/2010 31/12/2009
Capital social realizado 23.575 20.500
Patrimonio liquido 28.660 25.765
Lucro liquido 2.895 5.060
Cotas/agoes 11.699.997 11.699.997
Participagdo no capital - % 64,99% 64,99%
Resultado da participagdo em empreendimentos em conjunto 1.882 2.363
Valor do investimento 18.629 16.747
Suppliercard Participacées S.A. 31/12/2010 31/12/2009
Capital social realizado 73.786 -
Patrimonio liquido 74.416 -
Lucro liquido 91 -
Cotas/agoes 37.157.100 -
Participagdo no capital - % 26,96% -
Resultado da participagdo em empreendimentos em conjunto 2.151 -
Ganho de capital 5.736 -
Valor do investimento 20.067

14



Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

Em 10 de setembro de 2010, o Banco Ourinvest alienou agdes de emissdao da Suppliercard
Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (“sociedade”) para duas pessoas fisicas,
acionistas da sociedade, em montante equivalente a 22,5% do total das a¢des de emissdo da
sociedade, e sua participagao na sociedade passou de 65% para 42,5%. O prego da alienacdo
foi fixado com base no Acordo de Acionistas da sociedade, de 29 de janeiro de 2009, qual
seja, o preco inicial de subscricdo das a¢des mais o valor da variagdo do CDI no periodo
compreendido entre as datas das integralizagdes das agdes até a data da alienagdo, gerando
um ganho de capital no montante de R$ 843.

Em Assembleias Gerais Extraordinarias da sociedade e da Suppliercard Participagdes S.A.
(AGEs), ambas realizadas em 13 de setembro de 2010, foi aprovada a incorporagdo, pela
Suppliercard Participagdes S.A., da totalidade das agdes de emissdo da sociedade, tornando-
se esta subsididria integral daquela, em um processo de reestruturacdo societaria, cujo
objetivo foi possibilitar a entrada de novos investidores na Suppliercard Participagdes S.A.

Apos essa incorporacdo de acdes, o Banco Ourinvest deixou de deter participacdo direta na
sociedade e passou a deter 42,5% das acdes de emissdo da Suppliercard Participacdes S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Suppliercard Participagdes S.A., realizada em
20 de setembro de 2010, foi aprovado o aumento de capital no montante de R$ 66.250,
equivalente a uma participacao de 36,55% do capital social da referida companhia, o qual foi
totalmente subscrito por quatro Fundos de Investimento em Participagdes, todos
administrados pelo Patria Investimentos S.A. (“FIPs Patria”).

A emissdo das novas agdes, subscritas pelo FIPs Patria, implicou a dilui¢do da participagdo
que o Banco Ourinvest detinha no capital social da Suppliercard Participagdes, passando de
42,5% para 26,96%. Do total dessas novas agdes subscritas, o FIPs Patria integralizou R$
21.875, gerando um ganho de capital no montante de R$ 1.446 para o Banco Ourinvest.
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Percentual de Método de
Pais de origem participaciao consolidacio
Subsididrias diretas no Pais 2010 2009
Suppliercard Adm. de Cartdes de Crédito S.A. Brasil - 6499 Proporcional
Suppliercard Participagdes S.A. Brasil 26,96 - Proporcional
Subsididrias indiretas no Pais 2010 2009
Supplier Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros Brasil 26,96 64,99 Proporcional
Ourinvest FIDC Financeiro - Suppliercard Brasil 26,96 64,99 Proporcional
i. Subsidiarias

1.

Sédo classificadas como subsidiarias as Empresas sobre as quais o Banco exerce controle,
representado pelo poder de gerir as suas politicas financeiras e operacionais para obter
beneficios das suas atividades. As subsidiarias sdo consolidadas pelo método integral
desde o momento em que o Banco assume o controle sobre as suas atividades até o
momento em que esse controle termina.

Administragdo de fundos de investimentos

O Grupo gerencia e administra ativos mantidos em fundos de investimento e outras
modalidades de investimento em favor de investidores. As demonstragdes financeiras
desses fundos ndo sdo consolidadas nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo, exceto aquelas dos fundos que possuem operacdes cujos riscos e beneficios sdo
retidos totalmente ou parcialmente pelo Grupo (Fundo de Investimentos em Direitos
Creditorios). Informagdes sobre a administragdo de fundos pelo Grupo estdo dispostas na
Nota Explicativa n® 31.

iii. Principais procedimentos de consolidagdo

a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos, passivos, receitas e despesas entre o
Banco e as Empresas do Grupo, exceto os ganhos ou as perdas em transagdes em
moeda estrangeira. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma forma que os
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo de que ndo ha evidéncia de perda
por impairment;
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b. Eliminagdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados do Banco nas
Empresas do Grupo.

b. Moeda estrangeira

C.

e Transag¢oes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data
da transag@o. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para Reais na data de balango a taxa de cdmbio em vigor na data do
balango, ¢ as diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas no resultado. Os ativos e
passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira que sdo mensurados ao valor
justo sdo reconvertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio em vigor na data em
que o valor justo foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas no
resultado, exceto aquelas decorrentes da atualizacao de titulos patrimoniais classificados
como disponiveis para venda, que sdo reconhecidas diretamente no patrimoénio liquido.

Juros

Receitas e despesas de juros sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado pelo método da
taxa efetiva de juros. A taxa efetiva de juros € a taxa que desconta exatamente os pagamentos
e os recebimentos futuros em dinheiro durante toda a vida prevista do ativo ou do passivo
financeiro (ou, se apropriado, um periodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo
ou do passivo financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconhecimento
inicial do ativo ou do passivo financeiro, considerando todos os termos contratuais, ndo
incluindo perdas futuras em operagdes de crédito.

O calculo da taxa efetiva de juros inclui todas as taxas e comissoes, 0s custos de transacdo, os
descontos e os prémios que sdo pagos ou recebidos e que sdo parte integrante da taxa efetiva
de juros. Os custos de transacdo incluem os custos incrementais que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de um ativo ou passivo financeiro.

As receitas e despesas de juros apresentadas na demonstragao de resultados incluem:

e Juros de ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado, com base na taxa
efetiva de juros;
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e Juros de titulos de investimentos disponiveis para venda, com base na taxa efetiva de
juros;

e A parte efetiva de derivativos de hedge qualificados e designados em uma relagdo de
hedge de fluxo de caixa, no mesmo periodo em que o item protegido ¢ langado em
receitas/despesas de juros;

e Alteragdes no valor justo de derivativos qualificados (incluindo inefetividade do hedge) e
dos respectivos itens protegidos, quando o risco de taxa de juros é o risco protegido.

Receitas e despesas de juros de todos os ativos e passivos financeiros mantidos para
negociacdo sdo consideradas incidentes as operagdes de negociacdo do Grupo e sdo
apresentadas de forma agregada a todas as mudangas no valor justo dos ativos e passivos
mantidos para negociacdo em “Resultado de instrumentos financeiros mantidos para
negociagao”.

As alteragdes no valor justo de outros derivativos detidos para fins de gerenciamento de
risco, ¢ de outros ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo contra resultado,
sdo apresentadas em “Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor
justo” na demonstragdo de resultados.

d. Taxas e comissoes

As receitas e as despesas de taxas e comissdes que sdo parte integrante da taxa efetiva de
juros de um ativo ou passivo financeiro sao incluidas na apuragéo da taxa efetiva de juros.

As demais receitas de taxas e comissoes, incluindo taxas de manuten¢do de contas, taxas de
administragdo de fundos de investimentos, taxas de anuidade de cartdes de crédito e

comissdes de vendas, sdo reconhecidas a medida que os servigos relacionados sao prestados.

Outras despesas com taxas e comissdes referem-se basicamente a eventos que sdo
reconhecidos no resultado conforme os servigos sdo recebidos.
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e.

f

8.

Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagao

O resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagdo compreende os ganhos
liquidos das perdas relacionados aos ativos e passivos mantidos para negociagdo e inclui
todas as alteragdes realizadas e ndo realizadas no valor justo, juros, dividendos e diferengas
cambiais sobre estes instrumentos financeiros.

Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo

O resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo refere-se a
derivativos ndo qualificados mantidos para objetivos de gerenciamento de risco e a ativos e
passivos financeiros designados ao valor justo, e inclui todas as alteracdes realizadas e néo
realizadas no valor justo, juros, dividendos e diferengas cambiais sobre esses instrumentos
financeiros.

Despesa de imposto de renda

A despesa de imposto de renda, que compreende os impostos sobre a renda correntes e
diferidos, ¢ reconhecida na demonstragdo de resultados, exceto nos casos em que se refere a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, quando entdo ¢é reconhecida no
patrimoénio liquido.

Imposto de renda corrente ¢ a expectativa de pagamento de impostos sobre o resultado
tributavel para o exercicio, usando taxas promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do balango, e qualquer ajuste ao imposto a pagar em relacdo a exercicios anteriores.

O imposto de renda diferido ¢ incidente sobre as diferengas temporarias entre os saldos
contabeis dos ativos e passivos e os saldos fiscais para fins de apuragao tributaria. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social devem ser
reconhecidos somente se ha expectativa de que serdo realizados com a geracdo de lucros
tributaveis estimados. Créditos tributarios sao mensurados as taxas fiscais que sdo esperadas
de serem aplicadas as diferencas temporarias quando estas forem revertidas, com base em leis
que sdo ou estdo substancialmente promulgadas na data de balanco.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos a medida que ¢ provavel que lucros tributaveis
futuros sejam gerados para sua utilizagdo e devem ser revisados a cada data de balango,
sendo reduzidos a medida que ndo seja mais provavel que esses beneficios fiscais sejam
utilizados.

Despesas adicionais de imposto de renda decorrentes da distribuicdo de dividendos pelo
Grupo sdo reconhecidas no mesmo momento em que a obrigacdo de dividendos a pagar ¢
reconhecida.

h. Instrumentos financeiros ativos e passivos

il

ii.

Reconhecimento

Inicialmente, o Grupo reconhece as operagdes de crédito e adiantamentos, os depositos,
os titulos emitidos e os passivos subordinados na data em que sdo originados. Todos os
demais ativos e passivos financeiros, incluindo aqueles designados a valor justo contra
resultado, sdo inicialmente reconhecidos na data da negociagdo na qual o Grupo se torna
parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu valor justo,
acrescidos (para instrumentos ndo avaliados subsequentemente a valor justo contra
resultado) dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo.

Classificagdo

Os instrumentos financeiros devem ser classificados em uma das categorias apresentadas
nas praticas contabeis 3(k), (1) e (m).

Baixa

Ativos financeiros sdo baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os seus
fluxos de caixa, ou quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais sdo
transferidos em uma transacdo na qual todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro s3o substancialmente transferidos. Qualquer interesse sobre ativos
financeiros transferidos criados ou retidos pelo Grupo deve ser reconhecido como um
ativo ou um passivo em separado.
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O Grupo efetua a baixa de passivos financeiros quando suas obrigagdes contratuais sao
extintas, canceladas ou expiram.

O Grupo realiza transacdes nas quais ativos financeiros reconhecidos sdo transferidos,
porém todos ou a maioria dos riscos e beneficios dos ativos transferidos, ou uma por¢ao
deles, sdo retidos pelo Grupo. Caso todos ou a maioria dos riscos e beneficios sdo retidos,
entdo os ativos transferidos ndao devem ser baixados do balango patrimonial.
Transferéncias de ativos com reten¢do de todos ou da maioria dos riscos e beneficios
incluem, por exemplo, cessdo de créditos com coobrigagdo e operagdes de venda de
titulos com compromisso de recompra.

Nas transac¢des em que o Grupo ndo retém nem transfere substancialmente todos os riscos
e os beneficios de propriedade de um ativo financeiro, ¢ feita a baixa do respectivo ativo
quando o Grupo deixa de exercer controle sobre este. Os direitos e as obrigacdes retidos
nas transagdes de transferéncia sdo reconhecidos separadamente como ativos e passivos,
conforme apropriado. Em transferéncias nas quais ¢ retido o controle sobre o ativo, o
Grupo continua a reconhecer esse ativo enquanto permanecer o seu envolvimento,
determinado pela duragdo de suas exposi¢des as mudangas no valor do ativo transferido.

Em certas transagdes, o Grupo mantém a obrigacao de prestar servigos sobre os ativos
financeiros transferidos. Os ativos transferidos neste caso sdo baixados em sua totalidade
se cumprirem os critérios de baixa. Um ativo ou um passivo ¢ reconhecido pelos direitos
do servico prestado, quando o valor cobrado pelo servigo cobre os custos (um ativo) ou é
inferior aos custos (um passivo) para a realizagdo do servigo.

O Grupo realiza a baixa de operagdes de crédito e adiantamentos e de titulos de
investimento quando estes sdo considerados incobraveis.

iv. Aglutinagdo de ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros podem ser aglutinados e o valor liquido pode ser
apresentado no balanco quando, ¢ somente quando, o Grupo possuir legalmente o direito
de compensar os valores, e ter a intengdo de liquida-los pelo valor liquido ou de realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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As receitas e as despesas sdo apresentadas em bases liquidas somente quando permitidas
pelas normas contabeis ou quando sao oriundas de um grupo de transagdes similares, tais
como as de atividade de negociacdo do Grupo.

Mensuracdo ao custo amortizado

O custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro ¢ o valor no qual o ativo ou
passivo financeiro ¢ avaliado quando do seu reconhecimento inicial, menos as
amortizagdes do principal, adicionado ou reduzido da amortiza¢do acumulada utilizando-
se 0 método da taxa efetiva de juros de quaisquer diferengas entre o valor inicial
reconhecido e o valor de resgate no vencimento, deduzindo-se quaisquer redugdes por
impairment.

vi. Mensuragdo ao valor justo

Valor justo ¢ o montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes conhecidas e empenhadas na realizacdo de uma transagdo justa de mercado,
na data de balango.

Quando disponivel, o Grupo determina o valor justo de instrumentos financeiros com
base nos pregos cotados no mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado ¢
reconhecido como ativo se os precos cotados sdo prontamente e regularmente disponiveis
e representam transagdes de mercado fidedignas e regulares ocorridas de forma justa
entre partes independentes.
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Vii.

Para os demais instrumentos financeiros sem precos cotados em mercados ativos, o valor
justo € determinado utilizando-se técnicas de avaliagdo, que podem incluir transagdes
recentes realizadas entre partes independentes em condigdes justas de mercado,
referéncia ao valor justo de instrumentos similares, método de fluxos de caixa
descontados ¢ modelos de precificagdo de opgdes. As técnicas de avaliagdo utilizadas
pelo Grupo utilizam o maximo possivel de dados de mercado, baseando-se no minimo
possivel em estimativas especificas do Grupo, incorporando todos os fatores que os
demais participantes do mercado considerariam na determinacdo de um preco de
negociacdo, e sdo consistentes com metodologias economicas amplamente reconhecidas
e utilizadas pelos demais participantes do mercado na precificagdo destes instrumentos
financeiros. Os dados utilizados nas técnicas de avaliacdo representam razoavelmente as
expectativas de mercado e avaliagdes dos fatores inerentes de risco e retorno do
instrumento financeiro avaliado. O Grupo calibra as técnicas de avaliacao utilizadas e as
testa para validagdo, utilizando pregos de transagoes de mercado atualmente observaveis
do mesmo instrumento ou baseadas em outros dados de mercado observaveis.

A cada transacdo, o instrumento financeiro é reconhecido inicialmente pelo preco da
transagdo, que € o melhor indicador do valor justo, embora o valor obtido pelo modelo de
avaliagdo possa diferir do prego da transacdo. Essa diferenca inicial, normalmente um
aumento, no valor justo indicado por técnicas de avaliagdo, ¢ reconhecida
subsequentemente na demonstracdo do resultado, dependendo dos fatos e das
circunstancias individuais de cada transagdo, ¢ nunca posteriormente a data em que os
dados de mercado tornem-se completamente observaveis.

Identifica¢do e mensuragdo de impairment

Em cada data de balango, o Grupo avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos
financeiros ndo contabilizados ao valor justo contra resultado apresentam impairment.
Os ativos financeiros sdo considerados com impairment quando evidéncias objetivas
demonstram que uma perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que esta
perda representa um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo que podem ser
estimados de modo confiavel.
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O Grupo considera evidéncias de impairment tanto para ativos especificos como no nivel
coletivo. Todos os ativos financeiros individualmente significativos sdo avaliados para se
detectar perdas especificas. Todos os ativos significativos que a avaliacdo indique ndo
serem especificamente deteriorados sdo avaliados coletivamente para detectar qualquer
impairment incorrido, porém ainda ndo identificados. Os ativos que ndo sdo
individualmente significativos s@o avaliados coletivamente para se detectar impairment
agrupando-se ativos financeiros (contabilizados a custo amortizado) com caracteristicas
de risco similares.

As evidéncias objetivas de que os ativos financeiros (incluindo instrumentos de capital)
possuem impairment podem incluir inadimpléncia por parte do tomador do
financiamento, reestruturagdo do financiamento ou adiantamento pelo Grupo em termos
de que este ndo aceitaria em outra situacdo indicacdes de que o tomador do
financiamento ou emitente entrara em faléncia, a ndo existéncia de um mercado ativo
para um titulo, ou outros dados observaveis relativos a um grupo de ativos, tais como
mudancgas adversas no histérico de pagamento de tomadores ou emitentes no grupo ou
condigdes econdmicas que se correlacionam com inadimpléncias no grupo. Em adigdo,
para investimentos em instrumentos de capital, uma perda significativa ou prolongada no
seu valor justo abaixo do custo inicial representa uma evidéncia objetiva de impairment.

Na avaliagdo do impairment coletivo, o Grupo utiliza modelagens estatisticas de
tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, prazos de recuperacdo e
volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administragéo,
quando as condigdes atuais de economia indiquem que perdas reais tenham probabilidade
de serem superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela modelagem historica. As
propor¢des de inadimpléncia e de perdas, e os prazos estimados para recuperacdes
futuras sdo regularmente comparados com os resultados reais para assegurar que
continuem validas.

As perdas por impairment de ativos contabilizados pelo custo amortizado sdo mensuradas
como sendo a diferenca entre o valor contabilizado dos ativos financeiros e o valor
presente dos fluxos de caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros efetivas
originais dos ativos. As perdas sdo reconhecidas no resultado na conta ‘“Resultado de
perdas com impairment de ativos financeiros”. Os juros de ativos com impairment
continuam sendo reconhecidos enquanto existir a expectativa de recebimento. Quando
um evento subsequente causa uma redug¢do no valor de uma perda por impairment
anteriormente reconhecida, esta é revertida contra o resultado do periodo.
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As perdas por impairment com “Titulos de investimento disponiveis para venda” sdo
reconhecidas transferindo-se a diferenca entre o custo de aquisi¢do amortizado e o valor
justo atual, do patrimbnio liquido para o resultado do periodo. Quando um evento
subsequente reduz o valor da perda por impairment anteriormente reconhecida em
“Titulos de investimento disponiveis para venda”, esta € revertida contra o resultado do
periodo. Entretanto, quaisquer recuperagdes subsequentes no valor justo de um
instrumento de capital disponivel para venda anteriormente ajustado por uma perda por
impairment sdao reconhecidas diretamente no patrimdénio liquido. As mudangas nas
provisdes para impairment atribuiveis ao valor do tempo sdo refletidas como componente
da receita de juros.

viii. Instrumentos financeiros designados a valor justo contra resultado

O Grupo classificou ativos e passivos financeiros a valor justo contra resultado na
ocorréncia de uma das situag¢des abaixo:

e Os ativos ou passivos sdo administrados, avaliados e reportados internamente com
base no valor justo;

e A classificag@o elimina ou reduz significativamente um descasamento que de outra
forma poderia ocorrer; ou

e O ativo ou passivo contém um derivativo embutido que modifica significativamente
os fluxos de caixa que, de outra forma, seriam requeridos pelo contrato.

A Nota Explicativa n° 7 estabelece o valor de cada classe de ativo ou passivo financeiro
que foi classificado a valor justo contra resultado. A descricdo da base para classificagdo
estd na nota explicativa referente a cada classe relevante de ativo e passivo.

i. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades, reservas livres
mantidas junto ao Banco Central do Brasil e ativos financeiros de alta liquidez, com prazos
contratuais inferiores a trés meses, que possuem um insignificante risco de mudanga no valor

justo, cuja finalidade € o gerenciamento dos compromissos de curto prazo do Grupo.
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Je

Ativos e passivos mantidos para negociacao

Os ativos e passivos para negociacdo sao os ativos e passivos mantidos pelo Grupo com o
propésito de vender ou recomprar no curto prazo, ou que mantém como parte de uma carteira
administrada em conjunto para obtengdo de lucro no curto prazo ou para tomada de posicdes.

Os ativos e passivos para negociacdo sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor
justo, e os custos de transagdo sdo registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as
mudancgas no valor justo sdo reconhecidas como parte da receita liquida de negociacdo no
resultado do periodo. Os ativos e passivos de negociacdo nao sdo reclassificados apds seu
reconhecimento inicial.

Derivativos mantidos para gerenciamento de riscos

Derivativos mantidos para gerenciamento de riscos incluem todos derivativos ativos e
passivos que ndo sdo classificados como mantidos para a negociacao. Esses derivativos sdo
mensurados a valor justo.

Operacoes de crédito e adiantamentos

Operacdes de crédito e adiantamentos sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo, ¢ que o Grupo ndo tem a
intengdo de vender imediatamente ou no curto prazo.

As operacdes de crédito e adiantamentos sdo mensuradas inicialmente pelo valor justo
acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis a operagdo, ¢ subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto
quando se opta por contabilizar os empréstimos e adiantamentos a valor justo contra
resultado, conforme descrito na politica contabil.

Titulos de investimento

Os titulos de investimento sdo inicialmente mensurados pelo seu valor justo acrescido,
quando nao classificados como a valor justo contra resultado, dos custos de transagdo
incrementais diretamente relacionados a transacdo, ¢ sdao avaliados subsequentemente
conforme sua classificagao, a saber:
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Mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos com pagamentos fixados ou
determinaveis e vencimento fixado que o Grupo tem intencdo e capacidade de manter até
o vencimento, ¢ que nao sdo classificados pelo valor justo contra resultado nem como
disponiveis para venda.

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo contabilizados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Qualquer venda ou reclassificagdo de um
montante significativo de investimentos mantidos até o vencimento ndo proximos de seu
vencimento resultara na reclassificacdo de todos os titulos de investimento “mantidos até
o vencimento” para “disponiveis para venda”, e impedira que o Grupo classifique titulos
de investimento como “mantidos até o vencimento” no exercicio social corrente e nos
proximos dois subsequentes.

Valor justo contra resultado (para negociagdo)

Alguns titulos e valores mobilirios sdo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as
respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado,
conforme descrito na Politica de Contabilidade, Nota 3h, item (viii).

Disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivativos que sao
designados nesta categoria no reconhecimento inicial ou que nao sdo classificados em
outras categorias de ativos financeiros. Titulos patrimoniais ndo cotados em bolsa, cujo
valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel, sdo contabilizados pelo valor de
custo. Todos os demais titulos de investimento disponiveis para venda sdo contabilizados
pelo valor justo.

A receita de juros € reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de
juros. A receita de dividendos é reconhecida no resultado quando o Grupo passa a ter
direito aos dividendos. As variagdes cambiais ativas ou passivas sobre investimentos em
titulos de divida classificados como disponiveis para venda sfo reconhecidas no
resultado.
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Outras mudangas no valor justo sdo reconhecidas diretamente no patrimonio liquido até
que o investimento seja vendido ou uma perda por impairment seja verificada, quando
entdo o saldo da reserva no patrimoénio liquido € transferido para o resultado.

n. Ativos tangiveis

1.

1.

Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos tangiveis sdo avaliados pelo custo menos as depreciagdes acumuladas e perdas
por impairment.

O custo inclui as despesas diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo. O custo de ativos
tangiveis construidos pelo proprio Grupo inclui o custo de materiais ¢ mao de obra direta,
quaisquer outros custos diretamente atribuiveis necessarios a operacionalidade para a
utilizagdo prevista, e os custos de remocao dos itens e recuperacdao do local em que se
encontram estabelecidos. Softwares adquiridos integrados a funcionalidade de um ativo
tangivel sdo registrados como parte do ativo tangivel.

Quando os principais componentes de um ativo tangivel possuem diferentes vidas uteis,
sdo contabilizados como itens separados do ativo tangivel.

Custos subsequentes

O custo de substituir parte de um ativo tangivel ¢ capitalizado ao valor do bem quando
for provavel que os beneficios economicos futuros decorrentes da parte substituida serdo
revertidos para o Grupo ¢ o seu custo pode ser mensurado de maneira confiavel. O valor
remanescente da parte substituida é baixado. Os custos de reparos rotineiros dos ativos
tangiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagdo

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida util
estimada de cada parte de um ativo tangivel.

As vidas tteis estimadas dos ativos tangiveis para os exercicios atual e comparativo sdo:
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¢ Instalagdes, moveis e equipamentos de uso 10 anos
e Sistemas de seguranga 10 anos
e Sistema de comunicacgido 10 anos
e Sistemas de transporte 5 anos
e Sistemas de processamento de dados 5 anos

O método de depreciagdo, a vida 1til e os valores residuais dos ativos tangiveis sdo
reavaliados a cada data de balanco.

o. Ativos intangiveis

ii.

Software

Os softwares adquiridos pelo Grupo sdo registrados pelo valor de custo, deduzidos das
amortizagoes acumuladas e das perdas por impairment.

As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado pelo método linear durante a vida util
estimada dos ativos, que para os exercicios atuais e comparativos sio:

o Softwares adquiridos 5 anos
Outros intangiveis

Os demais ativos intangiveis com vida util adquiridos pelo Grupo sdo registrados pelo
valor de custo, deduzidos das amortizagdes acumuladas e das perdas por impairment.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, exceto as propriedades para
investimento e ativos de impostos diferidos, sdo revisados a cada data de balango para
determinar se ha alguma indicagdo de impairment. Caso haja alguma indicagdo, o valor
recuperavel do ativo € estimado.

Uma perda por impairment é reconhecida se o valor contabil de um ativo ou de uma unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa ¢ o menor
grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado.
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r.

O valor recuperavel de um ativo ou uma unidade geradora de caixa ¢ o maior entre seu valor
em uso e seu valor justo deduzido dos custos de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflete as avaliacdes no mercado corrente do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

As perdas por impairment reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
balango para detectar indicagdes de que a perda tenha diminuido ou ndo exista mais. Uma
perda por impairment é revertida se houver mudancga nas estimativas utilizadas para se
determinar o valor recuperavel. Uma perda por impairment ¢ revertida somente na extensao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado,
liquido de depreciacdo e amortizagdo, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido
reconhecida.

Despesas antecipadas

Sdo contabilizadas as aplica¢des de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servigos ocorrerdo em periodos futuros. Referem-se aos custos incorridos que
estdo relacionados com os ativos correspondentes, que gerardo receitas em periodos
subsequentes, 0s quais sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e 0os montantes
dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos
correspondentes ja ndo fazem parte dos ativos do Grupo ou os beneficios futuros esperados
ndo puderem ser realizados. S@o registradas na rubrica “Outros ativos”.

Depoasitos, titulos emitidos e passivos subordinados

Os depositos sdo as fontes do Grupo para subsidio das suas operagdes de crédito.

Os depositos sdo inicialmente mensurados ao valor justo, acrescido dos custos de transagao
incrementais diretamente atribuiveis a sua emissdo, e subsequentemente sdo avaliados pelo
seu custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto nos casos em

que o Grupo designou os passivos a valor justo contra resultado, conforme descrito na pratica
contabil (i) (viii).
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S.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida se, como resultado de um evento passado, o Grupo tem uma
obrigacdo legal ou construtiva presente, que pode ser estimada de modo confiavel, e seja
provavel uma saida de beneficios econdmicos para sua liquidacdo. As provisdes sao
determinadas descontando-se os fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes dos
impostos que reflita a atual avaliacdo do mercado do valor do dinheiro no tempo, e, quando
apropriado, os riscos especificos do passivo.

Uma provisdo para contratos onerosos ¢ reconhecida quando os beneficios que o Grupo
espera usufruir sdo inferiores ao custo necessario para atender as obrigagdes assumidas no
contrato. A provisdo ¢ mensurada pelo valor presente do custo estimado pela rescisdo do
contrato ou do custo liquido estimado pela continuidade deste, dos dois o menor. Antes de se
estabelecer uma provisdo, o Grupo reconhece qualquer perda por impairment nos ativos
associados ao contrato.

Imposto corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do ltimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou pagos para o 6rgdo tributario. As taxas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango.

Garantias financeiras

As garantias financeiras sdo contratos que requerem do Grupo pagamentos especificos
perante o possuidor da garantia financeira por uma perda que foi incorrida por este quando
um devedor especifico deixou de fazer o pagamento, conforme os termos do instrumento de
divida.

Passivos de garantia financeira s@o inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, que é
amortizado durante o prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia
financeira ¢ subsequentemente contabilizado pelo maior valor entre o valor inicialmente
reconhecido ajustado pelas amortizagdes e o valor presente do pagamento esperado (quando
um pagamento relativo a garantia tornar-se provavel). As garantias financeiras sao
classificadas em “Outros passivos”.
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v. Beneficios a empregados

O Grupo ndo tem plano de pensdo e/ou quaisquer tipos de beneficios pos-emprego ou
remuneracdo basecada em acdes.

w. Dividendos

Dividendos de agdes ordinarias e preferenciais sdo reconhecidos como um passivo e
deduzidos do patriménio liquido quando aprovados pelos acionistas do Banco. Dividendos
em datas interinas sdo deduzidos do patrimoénio liquido quando declarados € ndo estdo
sujeitos a decisdo futura do Banco.

Dividendos do ano que foram aprovados apds a data do balango s3o divulgados como um
evento subsequente a data do balanco.

x. Capital aciondrio e reservas
As reservas contabilizadas no patriménio liquido do Banco incluem:

i. Reserva de ajuste a mercado de instrumentos financeiros disponiveis para a venda
‘compreende as variacdes no valor justo dos investimentos -classificados como
disponiveis para a venda’.

ii. 5% para a constitui¢do do Fundo de Reserva Legal, até que este alcance 20% do capital
social;

iii. 25% para dividendo aos acionistas; e

iv. O saldo do lucro liquido do exercicio, verificado ap6s as destinagdes acima, tera a
destinagdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser
destinada 100% (cem por cento) a Reserva especial de lucros - Estatutaria, visando a
assegurar a manutengdo de adequadas condi¢des operacionais do Banco, podendo seu
saldo ser utilizado para:

a. Absor¢do do prejuizo, sempre que necessario;
b. Distribuicao de dividendos, a qualquer momento;
¢. Aumento do capital social.
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Outras reservas de capital

Custos de emissdao de agdes: Custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de
instrumentos de capital sdo deduzidos da mensuragdo inicial dos respectivos instrumentos de
capital emitidos.

y. Lucro por acao

O Grupo apresenta informagdes sobre o lucro por agdo basico e diluido para suas acdes
ordindrias. O lucro por acdo basico ¢ calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos
portadores de agdes ordinarias do Banco pela média ponderada do nimero de agdes
ordindrias em circulagdo durante o periodo. O lucro por agdo diluido é determinado
ajustando-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos portadores de agdes ordindrias e a média
ponderada do numero de agdes ordindrias em circulagdo para os efeitos de todas as agdes
ordindrias com potencial dilui¢ao.

Z. Segmentos operacionais

Segmento ¢ um componente distinto do Grupo que origina produtos ou servi¢os (segmento
de negodcio) ou fornece produtos ou servicos dentro de determinado ambiente econdomico
(segmento geografico), e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos demais
segmentos. Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem
gerencial do Grupo, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados pela Administracdo do
Grupo para avaliacdo de performance e alocacdo de recursos.

A divulgacdo de segmentos do Banco ¢é baseada nos seguintes segmentos operacionais: banco
de varejo, gestdo de ativos e tesouraria — Nota Explicativa n° 6.
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Gerenciamento de riscos financeiros
Gestdo de risco financeiro

O Grupo tem operagdes com instrumentos financeiros para atender as necessidades proprias e de
seus clientes. A area de Risco tem o objetivo de discorrer sobre riscos potenciais € manter sua
estabilidade financeira. Os riscos inerentes a estas operacdes sdo: de crédito, de liquidez, de
mercado e operacionais.

A Administragdo do Grupo € responsavel por estabelecer a politica de risco a ser seguida,
definindo os limites de acordo com niveis aceitaveis de exposi¢do. A responsabilidade de garantir
o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela Administragdo ¢ atribuida a area de
Gestdo de Riscos, que mantém relacio de independéncia das areas de Negocios e de
Processamento das Operagdes.

Estrutura de gerenciamento de risco

A érea estd localizada fisicamente na Av. Paulista, 1.728 ¢ ¢ composta da seguinte forma:

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
DE FINAN(?EIRA ADMINISTRATIVA E
CAMBIO E OURO INTERBANCARIA CREDITO
Riscos de Mercado Risco de Liquidez Riscos Operacionais

Risco de Crédito

A

Coordenador
de
Controle de Risco

Auxiliar
de
Controle de Risco
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Normas gerais das dreas de Risco

e Mensura, monitora, controla e elabora politicas e estratégias para as avaliagdes e atualizagdes
anuais;

Identifica, mensura, controla e mitiga os riscos associados;

Identifica e faz analises prévias inerentes a novas atividades;

Oferece aconselhamento, orientagao e técnicas especializadas as unidades de negocio;

Relata a Diretoria quando houver algum sinal de fraqueza ou deterioragdo financeira; e

Sdo adotadas sempre agdes que minimizem o impacto no caso de ocorréncia de eventos
adversos.

Nao houve mudangas significativas nos gerenciamentos de risco durante o periodo.
Risco de crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou pela
contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de
contrato de crédito, decorrente da deteriorag@o na classificagao de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperagao.

Gerenciamento do risco

Estabelece a estrutura de algadas para aprovacado e renovacao de linhas de crédito; revisa e avalia
o risco de crédito; limita concentragdes de exposi¢do por contrapartes, areas geograficas e setores
industriais e por emissores ¢ faixas de classificagdo de crédito; e executa procedimentos para a
recuperagdo de créditos;

Exposigdo ao risco

Todas as operacdes de crédito sdo aprovadas pela Diretoria do Banco, e temos como politica nao
possuir alcadas para exposi¢cdo a qualquer tipo de risco, com exceg¢do ao produto Cartdo de
Crédito, que tem politica propria e também tem a aprovagdo da Diretoria.

O Grupo monitora concentragcdes de risco de crédito, por cliente, por atividade e por regido

geografica. Apresentamos abaixo um demonstrativo das concentragdes de risco de crédito nas
datas de balangos:
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Regiio 2010 % 2009 %
Norte 5.793 6,70% 4.505 5,19%
Nordeste 22.060 25,51% 22.485 25,92%
Centro-oeste 14.730 17,04% 7.136 8,23%
Sudeste 29.942 34,63% 39.148 45,12%
Sul 13.936 16,12% 13.481 15,54%
Total 86.461 |  100,00% 86.755 |  100,00%
2010 2009
ATIVIDADES
VALOR % VALOR %
COMERCIO DE ALIMENTOS 47.275 54,70% 80.177 92,50%
COM ERCIO DE ELETRODOM ESTICOS E ELETRONICOS 2.498 2,84% 1.230 1,38%
COMERCIO DE CONSTRUGCAO, MAT. ESCRITORIO, OUTROS 956 1,10% 1.361 1,55%
INDUSTRIA DE CIMENTO, PAPEL, PNEUS 26.871 31,12% 39 0,04%
INDUSTRIA METALURGICA, ELTRONICA, DE INFORM ATICA 8.861 10,24% 3.948 4,53%
TOTAL 86.461 100,00%) 86.755 100,00%)
| TOTAL DE CLIENTES EM ABERTO 19.164 16.058

Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a eventual dificuldade do Grupo em atender as suas obrigacdes
decorrentes dos seus passivos financeiros e relaciona-se com o descasamento de fluxos
financeiros de ativos e passivos e seus reflexos sobre a capacidade financeira do Banco em obter
ativos e honrar suas obrigagdes.

Gerenciamento do risco

As politicas de liquidez sdo definidas pelo diretor-financeiro com a Diretoria do Banco,
divulgadas aos Gestores responsaveis e monitoradas por area independente, diariamente.

O fluxo de caixa ¢ elaborado pela area de risco para monitorar a posi¢do financeira atual do

Banco, e ¢ encaminhado ao diretor responsavel. Diariamente, sdo efetuados testes regulares de
estresse com uma variedade de cenarios nas condi¢des normais e mais severas do mercado.
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Sdo as margens apuradas no encerramento dos exercicios, ou em data especifica, entre os ativos e
passivos. Nas condi¢des normais de mercado, sdo apresentadas resumidamente abaixo:

Margem - %
2010 2009
Em 31 de dezembro 67.89 72.99
Meédia para o exercicio 59.27 70.55
Maximo para o exercicio 68.29 87.94
Minimo para o exercicio 48.64 55.11

Margem bruta - %

2010 2009
Em 31 de dezembro 77.67 78.12
Média para o exercicio 72.24 76.70
Maéximo para o exercicio 78.79 89.52
Minimo para o exercicio 65.78 65.20

Margem bruta - (Disponibilidade + créditos a receber - recursos captados em CDBs - outros
passivos + receitas - despesas)/disponibilidade.

Margem - (Disponibilidade - recursos captados em CDBs - outros passivos)/disponibilidade.

Disponibilidade - Consideramos caixa e bancos no Pais e no exterior, titulos publicos livres e
fundos de investimento.

Informamos que, dentro das estratégias do Grupo, ndo existem posi¢des relevantes com
derivativos financeiros. Prazos, moedas, instrumentos financeiros e diferentes mercados sdo
diariamente avaliados para garantir aderéncia aos limites estabelecidos. Esses limites e essas
politicas sdo revisados periodicamente, e as estratégias definidas, a fim de garantir o
monitoramento conservador.
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4.2.2 Exposigdo ao risco

Para atender aos normativos do Banco Central do Brasil, encaminhamos relatérios mensais de
risco de liquidez do Banco, demonstrados resumidamente abaixo:

POSICOES PATRIMONIAIS
DESCRICAO 31/12/2010 31/12/2009
Disponibilidades no Pais 464 316
Disponibilidades no Exterior
2 p 1.436 2.284
E ATIVOS Titulos Publicos Federais no Pais 180 19.549
S |NEGOCIAVES EM ; -
8 MERCADOS Cotas de Fundos de Investimento no Pais 45.779 15.903
; ATIVOS Operagdes Compromissadas com Ativos Negociaveis 23.869 34.423
8 Outros Ativos Negocidveis em Mercados Ativos 3.203 1.787
S . .
E Crédito - Descontado da Inadimpléncia Média 31.344 12.680
ATIVOS Valores Vinculados
VINCULADOS E 2.811 2.098
DERIVATIVOS Recebimento de Derivativos 22
n . Depésitos a Prazo - com 5% néo ¢ renovavel 44 116
8 = CAPTACOES
= Z Outros Passivos Exigiveis 23.193 12.529
@O - -
2 % |compromissos| Créditos Concedidos 153.978 | 112.607
ASSUMIDOS Créditos a Liberar - Descontado a cessdes 30.344 21.172
CENARIO DE ESTRESS
DESCRICAO 31/12/2010 31/12/2009
Redugao dos Recursos Captados 392 1.045
CONDICOES ADVERSAS Acesso a Novos Recursos 1567 634
Restrigdo da Realizagdo Financeira de Ativos 4.639 4.071
RISCO DEMERCADO Desvalorizagao dos Ativos Negociaveis 3.747 2918
PLANO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO Valor Total
Contingéncia de Liquidez 16.000 16.000
Excesso de Contingéncia 5.655 7332
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Ativos negociaveis - Todos os ativos representativos em derivativos financeiros, inclusive o
montante ndo utilizado das linhas de crédito contratadas, ndo cancelaveis incondicional e
unilateralmente, de que o Banco seja beneficiaria e as previsdes de recebimentos das posigdes,
decorrentes do seu vencimento, ajuste ou exercicio; passivos exigiveis: 0s passivos
representativos em derivativos financeiros, inclusive o montante nio utilizado das linhas de
crédito concedidas e os demais compromissos relativos a prestagdo de aval, fianga, coobrigagdo e
contratos de cessao de crédito, nos quais o Banco atue como parte cessionaria ou qualquer outra
modalidade de garantia pessoal do cumprimento de obrigacdo financeira de terceiros, e as
previsdes de pagamentos das posi¢des decorrentes do seu vencimento, ajuste ou exercicio.

Cenario de stress - Sao consideradas as condi¢des adversas de liquidez, e utilizamos algumas
premissas para apuragdo: (a) reducdes dos recursos captados sdo consideradas uma reducgdo de
45% no percentual de renovagdo dos recursos captados; (b) acesso a novos recursos com previsao
normal de redugao de 5% sobre o valor a receber da carteira de crédito; (c¢) restricdo da realizacdo
financeira de ativos representa a totalidade dos valores disponiveis no exterior e outros ativos
negociaveis representam a restricdo da realizagdo financeira dos ativos.

No cenario de stress em risco de mercado, consideramos o recebimento de apenas 5% do total
dos ativos negociaveis.

Nao consideramos o giro da carteira do FIDC que ¢ de curtissimo prazo, desta forma, ndo
apresenta risco significativo.

O plano de contingéncia considera as estratégias e os procedimentos necessarios para, pelo
menos, conduzir o equilibrio de sua capacidade de pagamento, tendo em conta os potenciais
desequilibrios identificados nos testes de estresse e nos diversos cenarios.

Como plano de contingéncia serdo utilizadas em sequéncia, a medida que cada uma delas nao
seja suficiente para cobrir a saida de caixa ndo prevista: vender os titulos publicos federais, por
serem ativos de maior liquidez; vender ativos mais liquidos, como ouro e délar; ceder créditos de
nossa posicao; interromper operacdes de empréstimos/financiamentos; capitalizacdo/aplicagdes
por parte dos acionistas; e tomar recursos com os parceiros no Pais e no exterior. As alternativas
podem ser tomadas individualmente ou em conjunto.
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Nas outras empresas do Grupo, o principal ativo com grau de risco sdo as quotas do FIDC, ¢ a
carteira principal é decorrente de créditos originarios pelo proprio Banco, com acompanhamento
diario da area de Risco e seu responsavel. Salientamos que tal risco é proporcional a participagao
acionaria do Banco nas outras empresas. Nas operagdes de crédito e adiantamento a clientes esta
incluida a carteira de crédito do FIDC.

| PRAZOS CONTRATUAIS REMANES CENTES DE PASSIVOS FINANCEIROS |

VALOR
BRUTO . DE3
. VALOR ATE1 |DE1A3 DE1AS
DESCRICAO NOTA ; NOMINAL « MESES A
CONTABIL MES | MESES ANOS
(AUMENTO / 1 ANO
DIMINUICAO)

o | Depositos a Prazo 29 71367 83.760 983 | 2.07| 41.520] 39.257
—
& | Emprestimos e repasses 31 720 740 144 444 152 -
=
a Para
g gerenciamento
g PASSIVOS de riscos: saidas 18 735 749 - 749 - -
= DERIVATIVOS Para
= gerenc1amento
a de riscos:
" A 736 750 - 750 - -
o
Lag}

TOTAL 72.086 84.615| 1.1z7| 2.550| 41.681| 39.257|
= .
a Depositos a Prazo 29 66.387 81.203 | 1.415 888 | 12920 65.980
S A
& Empréstimos e repasses 31 4.764 5.385 - 892 2.636 1.857
E - Para
N g PASSIVOS gerenciamento 18 735 749 - 749 - -
B DERIVATIVOS Para
g gerenciamento 736 750 - 750 - -
-

TOTAL | 72.086| 84.615| 1.127| 2.550| 41.681| 39.257|

A tabela anterior mostra os fluxos de caixa ndo descontados referentes aos passivos financeiros
do Grupo e compromissos de operagdes de crédito, com base no primeiro vencimento contratual.
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Risco de mercado

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores (taxas) de mercado
das posigdes detidas.

Gerenciamento do risco

Fazem parte da estrutura do risco: politicas e estratégicas que estabelecem limites operacionais e
procedimentos destinados a manter a exposicdo em niveis aceitaveis (com revisdes anuais);
medi¢do, monitoragdo e controle da exposicdo das operacdes da carteira de negociagdo ¢ demais
posicdes através de sistemas (com avaliagdes anuais); identificagdo e analise prévia inerentes a

novas atividades; e realizag¢do de testes de estresses.

Os funcionarios envolvidos na Informacdo de Risco de Mercado sdo sistematicamente
informados a respeito dos limites operacionais em vigor estabelecidos pela Diretoria.

As operagdes sdo divididas em:

e Trading Book
E constituido pelas operagdes realizadas com intengdo de negociagdo, ou seja, posi¢des que
podem ser liquidadas antes do vencimento, cujo objetivo € a obtengdo de ganhos a partir de
movimentos direcionais de pregos (carteira de negociagao).

e Banking Book

E constituido pelas operagdes que sdao disponiveis para venda ou mantidas até a data do
vencimento (carteira de ndo negociagao).

Exposigado ao risco

A metodologia de marcagdo a mercado dos ativos é elaborada pela area de Riscos com a
orientacdo do diretor-financeiro e do diretor de cimbio.

e Trading Book - Refere-se as quotas de fundos de investimentos imobiliarios e a carteira de
crédito com cartdes de crédito.
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e Banking Book - Sdo as outras operagoes do Grupo, sendo principalmente as com titulos e
valores mobilidrios.

Contempla todas as operagdes do Banco que sensibilizam o caixa e que, portanto, possam gerar
lucros ou prejuizos; apresenta todos os ativos e passivos contraidos pelo Banco até seus
vencimentos, a reserva ¢ o saldo liquido diariamente; apresenta todos os ativos € passivos
contraidos até seus vencimentos; utiliza dois cenarios de estresse, o Otimista e o Pessimista, que
simulam a oscilagao do resultado do Banco no tempo (dia a dia, contemplando todas as operagdes
contratadas); utiliza o fluxo de caixa real das operacdes, incluindo a marcagdo a mercado, a
velocidade de venda dos ativos de crédito e os cenarios de estresse; e a periodicidade dos testes
de estresse das operagdes ndo classificadas na carteira de negociacao ¢ mensal.

Sdo previstos trés cenarios: Cenario original — pregos e curvas de mercado; cendrio mais
provavel; Cenario 1; cenario de estresse — otimista (otimista do ponto de vista do mercado.
Exemplo: juros baixos, délar e inflacdo baixos etc.); Cenario 2; cenario de estresse — pessimista
(pessimista do ponto de vista do mercado. Exemplo: juros altos, dolar e inflagdo altos etc.).

Nos trés cenarios, estdo incluidas as curvas de juros (Pré, IGP-M, Délar, TR etc.), projegoes da
taxa de cambio, inflagdo, velocidade de venda de ativos, perdas estimadas de crédito etc.

Diariamente, sdo acompanhados os cenarios que confrontam o cenario original. Simulam a
oscilagdo do resultado do Banco no tempo (dia a dia, contemplando todas as operagdes
contratadas) em funcdo dos dois cenarios de estresse utilizados (o otimista e o pessimista). As
informagdes sdo enviadas para a Diretoria. Mensalmente ¢ impresso para os devidos registros.

Diariamente, elaboramos o Demonstrativo Diario de Risco (DDR), em consonancia com os
normativos do Banco Central do Brasil, no qual ¢ efetuada a comparacdo com o dia anterior,
apontando possiveis alteracdes/distor¢des e que ¢ revisado pelo diretor responsavel pelo
Gerenciamento do Risco de Mercado.
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Apresentamos abaixo, resumidamente, o Demonstrativo de Risco de Mercado (DRM) que ¢
elaborado mensalmente, também para atendimento ao Banco Central do Brasil:

VALORES A MERCADO
DESCRICAO dez-10 dez-09
Depositos Bancarios 452 295
Caixa 12 21
Compromissadas 23.869 34.423
Disponibilidade em Moeda Estrangeira 1.745 2.294
Titulos Livres 6.265 24.126
§ Outros ativos ndo incluidos 51.387 20.948
§ Financiamentos 48.580 22.189
£ | Permanente 20271 17.468
Futuros 28.243 -
Swap - Ativo 735 99.985
Swap - Passivo (735) (100.513)]
Depositos sujeitos a cond. de prazo e e (2.241) (6.199)|
Outros Passivos (23.851) (12.796)

4.4  Risco operacional

E a probabilidade de perdas financeiras decorrentes de falhas ou inadequag@o de pessoas,
processos € sistemas, ou quaisquer outras situagdes adversas de mercado.
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Gerenciamento de risco

A gestdo e o controle dos riscos operacionais buscam a eficacia do sistema de Controles Internos,
a preven¢do, a mitigacdo e a redugdo dos eventos e das perdas. Para quantificar o risco, foi
adotado em consonancia com os normativos do Banco Central do Brasil, pela utilizacdo da
metodologia da Abordagem do Indicador Basico (BIA).

Exposigado ao risco

E comparado e apurado conjuntamente no semestre, considerados os ltimos trés periodos anuais.

Abordagem do Indicador Basico
dez-10
Periodo Rec. Interm. Rec. Prest. Rec. Op. Nio Desp. Interm. Desp. Op. Nao Total
Financeira Servico Incluidas Financeira Incluidas
De Até
dez-07 jun-08 76.300 11.268 1.729 62.811 31.756 | 24.757
dez-08 jun-09 55.737 11.268 6.418 62.811 31.756 | 4.194
dez-09 jun-10 41.346 18.754 7.355 49,015 36.856 | 11.085
dez-09
Periodo Rec. Interm. Rec. Prest. Rec. Op. Nao Desp. Interm. Desp. Op. Nao Total
Financeira Servico Incluidas Financeira Incluidas
De Até
dez-06 jun-07 65.405 8.673 8.400 53.699 29.477 | 20.379
dez-07 jun-08 71.611 11.268 6.418 62.811 31.756 | 20.068
dez-08 jun-09 54,118 18.754 7.355 49.015 36.856 | 23.856

Gerenciamento do capital

Para monitorar os riscos financeiros, salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo e para
oferecer retorno aos acionistas, visando ao objetivo de manter a estrutura de capital ideal para
reduzir este custo.
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e -Capital regulatério

O Banco Central do Brasil é o principal o6rgio regulador do Grupo e estabelece e monitora as

normas de capital como um todo.

e Patriménio de referéncia exigido

O montante de capital regulamentar a ser mantido pelas instituigdes passou a ser dado pelo
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), que consiste na soma de seis parcelas, cada uma
relativa a uma natureza de risco:

PRE = PEPR +

Risco de Crédito (RC)
Operacional (RO)

Pacs +

SN—

Peam  + Pcom + Pyur + Popr

—

Risco de Mercado (RM)

.

Risco

Circular 3.366 = PACS
Prego de Agdes

Circular 3.383 = POPR

Circular 3.367 = PCAM
Exp. Ouro e moedas
estrangeiras

Circular 3368 = PCOM
Prego de Commodities

PJUR
Taxa de Juros

e N

—

N

Circular 3361 = PJURI
Taxa de Juros Prefixados

Circular 3362 = PJUR2
Cupons de Moedas

Estranoeiras

Circular 3363 = PJUR3
Cupons de indices de
Precos. Ex.: IPCA — IGP-M

Circular 3364 = PJUR4
Cupons de Taxa de Juros.
Ex.: TR — TRF - TII.P
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A politica do Grupo procura manter uma base de patrimonio so6lido para manter a confianga do
investidor, do credor ¢ do mercado e para sustentar o desenvolvimento futuro do negécio. O
impacto do nivel de patrimonio no retorno do acionista também ¢é reconhecido, e o Grupo
reconhece a necessidade de manter um equilibrio entre retornos maiores que talvez sejam
possiveis com maior alavancagem e os beneficios e a seguranga proporcionados por uma posi¢ao
solida de patrimonio.

O Grupo e suas operacdes regulamentadas individualmente cumpriram com todas as exigéncias de
patrimonio impostas externamente, assim como ndo houve mudangas significativas no
gerenciamento de capital/patrimonio do Grupo durante o periodo.

A posigdo de capital regulador do Grupo, em 31 de dezembro de 2010 e 2009, estd apresentada
abaixo:

DETALHAMENTO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE)
Composicio dez-10 dez-09
Pepr - Parcela risco - exposigdes ponderadas de risco - Fator 'F' 13.102 5.898
Pcam - Parcela risco - Ouro e moedas estrangeiras 2.285
PJ1 - Parcela risco - as variagdes de taxa de juros - prefixadas 68 54
PJ3 - Parcela risco - as variagdes de taxa cupons Indice de Pregos 121 88
PJ4 - Parcela risco - as variagdes de taxa cupons de taxa de juros 5 413
Popr - Parcela risco - Operacional 3.994 3.101
PATRIMONIO REFERENCIA EXIGIDO (PRE) 17.290 11.839
Indice da Basiléia - art. 5 - Circular 3477 - Banco Central 33.42 37.19
Margem de Capital ( PR - PRE) 35.236 28.183
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Uso de estimativas e julgamentos

A Administracdo discutiu com o Comité de Auditoria o desenvolvimento, a selecdo e a
divulgacido de informagdes sobre as politicas e estimativas contabeis significativas do Grupo e
suas respectivas aplicagoes.

Essas divulgagdes complementam os comentarios sobre o gerenciamento de riscos financeiros
(vide Nota Explicativa n° 4).

Fontes fundamentais nas estimativas de incertezas
Provisoes para perdas por impairment

A eventual perda por impairment dos ativos registrados pelo custo amortizado ¢ avaliada segundo
as bases descritas na politica contabil 3i. (i) (vii).

O especifico componente da contraparte no total de provisdes para impairment aplica-se a valores
avaliados individualmente e ¢ baseado na melhor estimativa da Administragao do valor presente
dos recebimentos previstos. Na estimativa desses fluxos de caixa, a Administragdo faz uma
avaliac@o da situacdo financeira da contraparte e do valor liquido realizavel de qualquer garantia
relacionada.

As provisdes de impairment, calculadas coletivamente, cobrem as perdas de crédito inerentes a
carteiras de créditos com caracteristicas econdmicas similares quando existem evidéncias
objetivas que elas contém créditos com impairment que nao podem ser identificados
individualmente. Um dos componentes das provisdes calculadas coletivamente € o historico de
recebimentos por safra. Ao avaliar a necessidade de provisdes coletivas para devedores
duvidosos, a Administragdo leva em consideragdo fatores como qualidade de crédito, tamanho da
carteira, concentragdes ¢ fatores economicos. Para estimar a provisdo necessaria sdo assumidas
premissas para definir a forma de modelagem das perdas inerentes e determinar os padrdes de
entrada necessarios, com base na experiéncia historica e nas condigdes economicas presentes. A
precisdo das provisdes depende, no caso de contrapartes especificas, da qualidade dessas
estimativas de recebimentos futuros e das premissas e dos parametros do modelo utilizado para
determinacdo das provisdes coletivas.
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A utiliza¢do de metodologias alternativas e de outras premissas e estimativas poderia resultar em
niveis diferentes das perdas por impairment, reconhecidas com o consequente impacto nos
resultados apresentados.

Impairment em ativos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina a existéncia de impairment nos seus ativos financeiros disponiveis para venda
quando existe uma desvalorizacdo permanente ou de valor significativo no seu valor justo. A
determinacgdo de uma desvalorizagdo permanente ou de valor significativo requer julgamento. No
julgamento efetuado, o Grupo avalia, entre outros fatores, a volatilidade normal dos precos dos
ativos.

Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de
avaliagdo, os quais requerem a utilizagdo de determinadas premissas ou o julgamento no
estabelecimento das estimativas do valor justo.

A utilizagdo de metodologias alternativas e de diferentes premissas e estimativa podera resultar
em um nivel diferente de perdas por impairment, reconhecidas com o consequente impacto nos
resultados do Grupo.

Determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros

A determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros para os quais ndo had pregos
cotados observaveis no mercado requer o uso de técnicas de avaliagdo, conforme descritas na
pratica contabil 3 (i) (vi). Para os instrumentos financeiros que nao possuem liquidez e possuem
pouca transparéncia de preco, o valor justo calculado ¢ menos objetivo, e requer niveis de
julgamento dependentes da liquidez, concentragdo, incertezas sobre os fatores de mercado,
premissas de precificagdo e outros riscos que afetam o instrumento. Estas técnicas de avaliagdo
podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do valor justo.
Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagdo de determinado modelo pode resultar em resultados financeiros
diferentes daqueles apresentados. Veja também “Valorizagdo de instrumentos financeiros”
abaixo.
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Julgamentos contabeis criticos na aplicagdo das praticas contabeis do Grupo
Valorizagdo de instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado com base em cotagdes de mercados
ativos, quando disponiveis, e, na auséncia de cotagdo, este ¢ determinado com base na utilizagao
de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado, ou com
base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados,
comparag¢do com instrumentos similares para os quais existam pregos de mercado observaveis.
As premissas ¢ os dados utilizados nas técnicas de avaliagdo incluem taxas livres de risco,
spreads de crédito e outros fatores utilizados na estimativa de taxas de desconto, pregos de titulos
e de acdes, taxas cambiais e volatilidades e correlagdes estimadas de precos. O objetivo das
técnicas de avaliacdo ¢ a obtencdo de um valor justo que reflita o preco do instrumento financeiro
na data de balango, que seria determinado por participantes do mercado em transagdes justas.

O Grupo utiliza modelos de valorizacdo amplamente reconhecidos e adotados pelo mercado para
determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros comuns ¢ ndo muito complexos, que
utilizam somente dados observaveis de mercado e requerem pouco julgamento da Administragao.
Dados observaveis de mercado geralmente sdo disponiveis para instrumentos de divida e de
capital de entidades listadas, derivativos negociados em bolsas e aqueles simples ¢ amplamente
negociados em balcdo. A disponibilidade de dados de mercado observaveis reduz a necessidade
de julgamento da Administracdo, bem como as incertezas associadas a determinacdo do valor
justo de instrumentos financeiros.

Classificagdo de ativos e passivos financeiros
As praticas contabeis do Grupo fornecem o escopo para, em determinadas circunstancias,
classificar os ativos e passivos financeiros em diferentes categorias contabeis quando do seu

reconhecimento inicial:

e Para a classificagdo de ativos ou passivos financeiros como “mantidos para negociacdo”, o
Grupo determinou que estes atendem a defini¢ao apresentada na politica contabil 3 (k);

e Para ativos ou passivos financeiros “a valor justo contra resultado”, o Grupo determinou que
estes atendem a um dos critérios definidos na politica contabil 3i (i) (viii);
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e Para a classificagdo de ativos ou passivos financeiros como “mantidos até o vencimento”, o
Grupo determinou que tem a intengdo e a capacidade de manté-los até a data de vencimento,
conforme estabelecido na politica contabil 3 (n) (i).

Detalhes sobre a classificagdo dos ativos e passivos financeiros do Grupo sdo apresentados na
Nota Explicativa n® 7 — Ativos e passivos financeiros.
Segmentos operacionais

O Banco esta organizado em quatro segmentos operacionais para gerenciamento ¢ analise de
desempenho dos negocios, com base em produtos e servigos, como segue:

e Banco de varejo Inclui operagdes de crédito, operagdes de cartdes de crédito,
depositos e outras transacdes e saldos com clientes de
varejo.

e Gestdo de ativos Opera as atividades de gestdo de recursos de terceiros.

e Tesouraria Inclui as atividades de negociagdo de titulos e corporate

finance do Grupo, além de desempenhar atividades de
captacdo e gestdo centralizada de riscos, por meio de
captacdes, emissao de titulos de divida, derivativos para fins
de gerenciamento de riscos e investimento em ativos
liquidos, como aplicagdes de curto prazo e titulos da divida
publica e privada.

O Grupo conta também com uma area de Servigos Compartilhados, que gerencia suas instala¢des
e determinados custos corporativos. Contratos de compartilhamento de custos sdo utilizados para

alocar, em bases razoaveis, os custos centralizados aos segmentos operacionais.

Gastos de capital por segmento sdo os custos totais incorridos durante o periodo para aquisi¢do de
imobilizado e outros intangiveis que nao agio.
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D racio lidada do resultad 31/12/2010
Servicos

Segmentos operacionais Tesouraria Banco de Varejo Gestio de Ativos Compartilhados Total
Receitas de juros 6.530 33.454 - - 39.984
Despesas de juros 670 (8.158 - - 8.828)
Margem financeira 5.860 25.296 - - 31.156
Receitas de servigos e comissdes 1.460 5.836 26.341 508 34.145
Despesas de servigos e comissdes (2.202 (2.131 6.915) (657) (11.905)
Resultado liquido de servi¢os e comissdes 742 3.705 19.426 (149) 22.240
Resultado de instrumentos financeiros mantidos para
negociagao 2.341 - - - 2.341
Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados
ao valor justo 163 - 75 - 238
Prejuizo com crédito - (14.673) - - (14.673)
Outras receitas operacionais 2.970 6.582 9.617 35 19.204
Resultado operacional 10.592 20.910 29.118 (114) 60.506
Despesas de pessoal (3.393) (6.344) (9.448) 37 (19.148)
Depreciagio e amortizagdo - - - (502) (502)
Outras despesas operacionais (337) (6.482) 2) (15.324) (22.145)
Resultado antes de impostos 6.862 8.084 19.668 (15.903) 18.711
Impostos correntes e diferidos (322) (587) (866) 5 (1.770)
Participagdo nos lucros (175) (342) (518) - (1.035)
Resultado liquido do exercicio 6.365 7.155 18.284 (15.898) 15.906
Ativo

Custos de aquisi¢do

Ativos tangiveis - 98 - 407 505

Ativos intangiveis - 142 - 18 160
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ad

D racio lidada do r

Segmentos operacionais

Receitas de juros

Despesas de juros

Margem financeira

Receitas de servigos e comissdes

Despesas de servigos ¢ comissoes

Resultado liquido de servi¢os e comissdes

Resultado de instrumentos financeiros mantidos para
negociagao

Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao
valor justo

Prejuizo com crédito

Outras receitas operacionais

Resultado operacional

Despesas de pessoal
Depreciagdo ¢ amortizagdo

Outras despesas operacionais

Resultado antes de impostos

Impostos correntes ¢ diferidos

Resultado liquido do exercicio
Ativo
Custos de aquisi¢ao
Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

31/12/2009
Banco de Servigos
Tesouraria Varejo Gestio de Ativos Compartilhados Total
5.232 28.669 - - 33.901
(4.963) 580 - - (5.543)
269 28.089 - - 28.358
1.561 4.036 15.767 19 21.383
(1.277) (2.782 (4.531 (53) 8.643)
284 1.254 11.236 (34) 12.740
989 ?2) - - 987
(47) - (2.205) - (2.252)
- (7.671) - - (7.671)
3.544 2.819 169 751 7.283
5.039 24.489 9.200 717 39.445
(2.032) (8.807) (3.711) (289) (14.839)
- - - (720) (720)
(600) (7.393) “) (18.386) (26.383)
2.407 8.289 5.485 (18.678) (2.497)
(28) (1.265) - - (1.293)
2.379 7.024 5.485 (18.678) (3.790)
- 148 - 484 632
- 659 - 129 788
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Ativos e passivos financeiros
Classificagdo contabil e valor justo

A tabela a seguir apresenta a classificagdo do Grupo das classes de ativos e passivos financeiros, bem
como seus respectivos valores contabeis de valor justo:

Mantidos Designados Operacdes Saldo
(Em milhares de reais) para a valor de crédito - Disponiveis contabil
Valor
Nota negociagio justo adiantamento para venda total justo
Em 31 de dezembro de 2010
Caixa e equivalentes de caixa 17 - - - - 26.437 26.437
Ativos financeiros mantidos para 18 64.513 - - - 64.513 64.513
negociagio®
Ativos de derivativos mantidos 19 - 1 - - 1 1
para gerenciamento de risco’
Operagoes de crédito e 20
adiantamentos a clientes* - - 86.461 - 86.461 86.461
Titulos de investimentos' 21 - - - 9.651 9.651 9.651
Total 64.513 1 86.461 9.651 187.063 74.165
Passivos financeiros* 25 40.079 - - - 40.079 40.079
Depositos de clientes 26 - 71.367 - - 71.367 71.367
Total 40.079 71.367 - - 111.446 111.446
Em 31 de dezembro de 2009
Caixa e equivalentes de caixa 17 - - - - 37.270 37.270
Ativos financeiros mantidos para 18 33.393 - - - 33.393 33.393
negociagio®
Ativos de derivativos mantidos 19 - 146 - - 146 146
para gerenciamento de risco’
Operagdes de crédito e 20 - - 86.755 - 86.755 86.755
adiantamentos a clientes*
Titulos de investimentos’ 21 - - - 21.773 21.773 21.773
Total 33.393 146 87.755 21.773 179.337 55312
Passivos de derivativos mantidos 19 - 643 - - 643 643
para gerenciamento de risco
Passivos financeiros* 25 59.277 59.277 59.277
Depositos de clientes 26 - 66.387 - - 66.387 66.387
Total 59.277 67.030 - - 126.307 126.617
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Mantidos Designados Operacdes Saldo
(Em milhares de reais) para a valor de crédito - Disponiveis contabil
Valor
Nota negocia¢io justo adiantamento para venda total justo
Em 1° de janeiro de 2009
Caixa e equivalentes de caixa 17 - - - - 29.744 29.744
Ativos financeiros mantidos para 18 7.307 - - - 7.307 7.307
negociagio®
Ativos de derivativos mantidos 19 - 2.332 - - 2.332 2.332
para gerenciamento de risco’
Operagdes de crédito e 20 - - 79.675 - 79.675 79.675
adiantamentos a clientes™®
Titulos de investimentos' 21 - - - 4.966 4.966 4.966
Total 7.307 2.332 79.675 4.966 124.024 14.605
Passivos de derivativos mantidos 19 - 72 - - 72 72
para gerenciamento de risco
Passivos financeiros* 25 35.522 - - - 35.522 35.522
Depositos de clientes 26 - 29.469 - - 29.469 29.469
Total 35.522 29.541 - - 65.063 29.541

(*) Os saldos apresentados em operagdes de crédito e adiantamentos a clientes foram calculados com
base no custo amortizado. Segundo a avaliacdo da Administracdo, em fungdo das operagdes
serem de curto prazo, as taxas e valores sdo proximas daquelas praticadas pelo mercado.

O Banco utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros:

Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para 0 mesmo instrumento; e

Nivel 2: pregos cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou com base em um outro
método de valorizagdo, nos quais todos os inputs significativos sdo baseados em dados observaveis do
mercado.

! O valor de mercado dos titulos publicos (LFT) foi calculado com base em pregos divulgados pela ANBIMA (nivel 1).

2 As cotas dos fundos de investimento sdo valorizadas pelo valor informado pela BM&FBOVESPA, que reflete o valor de
mercado (nivel 1).

3 O valor de mercado dos “swaps” é apurado considerando o fluxo de caixa estimado de cada uma das suas pontas,
descontando a valor presente conforme as correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das
condi¢des de mercado por ocasido do encerramento do balanco. As principais taxas de juros sdo extraidas dos contratos
futuros e “swaps” negociados na BM&FBovespa, sendo que os ajustes a tais curvas sdo efetuadas sempre que determinados
pontos sdo considerados liquidos ou que, por motivos atipicos, ndo representem fielmente as condigdes de mercado (nivel 2).
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Margem financeira

31/12/2010 31/12/2009
Receitas de juros

Caixa e equivalentes de caixa 4.562 3.964
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 33.589 26.556
Titulos de investimento 461 3.381
Outros 1.372 -
Total 39.984 33.901
2010 2009
Despesas de juros
Depositos de instituicdes financeiras 468 553
Depositos de clientes 8.360 4.990
Total 8.828 5.543
Margem financeira 31.156 28.358
Resultado liquido de servicos e comissoes
31/12/2010 31/12/2009
Receitas de servicos e comissoes
Tarifas e taxas de cartdes de crédito 3.850 2.596
Tarifas e taxas de corporate banking 194 1.003
Comissdo por colocagao de titulos 6.896 5.506
Taxas de administracdo de fundos de investimento 20.647 9.936
Taxa de administragdo de carteiras 17 19
Tarifas e taxas de custddia e corretagens 1.089 1.518
Outras 1.452 805
Total 34.145 21.383
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31/12/2010 31/12/2009
Despesas de servicos e comissdes

Tarifas e taxas do sistema financeiro 2.333 1.365
Tarifas e taxas juridicas 37 17
Tarifas e taxas de assessoria técnica 7.008 4.532
Outros 2.527 2.729
Total 11.905 8.643

Resultado liquido de servigos e comissdes _22.240 12.74

As taxas de administracdo de fundos estdo relacionadas aos honorarios auferidos pelo Grupo em
atividades fiduciarias, nas quais o Grupo mantém ou investe ativos em favor de seus clientes.

Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociaciao

31/12/2010 31/12/2009

Renda fixa — Titulos publicos - 1
Renda fixa — Fundos de investimentos 2.341 394
Outros - 592
Total 2.341 87

Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados a valor justo

31/12/2010 31/12/2009

Resultado de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos:

Taxa de juros 238 (2.205)
VariagOes cambiais - 47
Total 238 (2.252)
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QOutras receitas

Resultado na venda de titulos de investimento disponiveis para venda:

Titulos de emissores publicos

Titulos de emissores privados

Acdes!
Dividendos de ac¢des disponiveis para venda
Ganhos de capital
Recuperagdo de encargos e despesas
Cessao de direitos de fundos imobiliarios
Rendas de cambio
Multas e juros e variagdes monetarias?
Outras

Total

! Referem-se a apropriagdo dos valores a receber no agio na venda das ag¢des da Cetip S.A.

31/12/2010

35
3

691

5.736

31/12/2010

4
20

2.633

387
699
2.199
2.040

7.283

2 Refere-se, substancialmente, a multa contratual em ndo cumprimento de limite minimo de produgdo em um dos nossos parceiros

comerciais de cartdo de crédito private label.

Despesas de pessoal

Remuneragao
Encargos
Beneficios
Treinamento

Total

31/12/2010

(12.925)
(4.138)
(2.041)

(44)

(19.148)

31/12/2009

(9.552)
(3.231)
(1.992)

(64)
(14.839)

A remuneragéo dos Diretores no exercicio totalizou R$ 2.464 (R$ 1.018 em 2009). O Banco ndo
tem por politica oferecer plano de pensdo e/ou quaisquer tipos de beneficios pos-emprego ou

remuneracao baseada em agoes.

Conforme legislagdo em vigor, o Banco ndo pode conceder empréstimos ou adiantamentos para:
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¢ Diretores e membros do Conselho Fiscal e semelhantes, bem como seus respectivos conjuges
e parentes até segundo grau;

e Pessoas fisicas e juridicas que participem com mais de 10% de seu capital social.

Outras despesas

Outras despesas administrativas

31/12/2010 31/12/2009

Servigos técnicos especializados e de terceiros (2.693) (1.453)
Propaganda, promogdes e publicidade (1.115) (405)
Processamento de dados (669) (504)
Comunicagdes (549) (647)
Aluguéis (3.007) (3.356)
Transportes e viagens (83) (73)
Seguranga e vigilancia (20) (20)
Manutencao e conservagao de bens 211 (83)
Servigos do Sistema Financeiro (458) (509)
Agua, energia e gas (166) (159)
Seguros (2.212) (3.120)
Despesas de servicos de terceiros (132) (121)
Outras despesas administrativas (983) (1.652)
Total (12.298) 12.108)
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Outras despesas operacionais

31/12/2010 31/12/2009
Ressarcimento a clientes - (660)
Acgoes CETIP e BM&F! (359) (619)
Provisao - 4)
Juros sobre capital - (580)
FIDC quotas sénior (3.244) (6.636)
Outros (647) (1.512)
Total (4.250) (10.011)
! Referem-se a apropriagdo dos valores a receber no agio na venda das agdes da CETIP S.A.
Despesas tributdrias
31/12/2010 31/12/2009
Despesa com COFINS (3.235) (2.308)
Despesa com ISS (1.521) (1.061)
Despesa com PIS (535) (394)
Outras (306) (501)
Total (5.597) (4.264)
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Impostos sobre a renda correntes e diferidos

Os componentes da despesa de imposto de renda e contribuigdo social dos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2010 e 2009 sdo:

31/12/2010 31/12/2009
Imposto sobre a renda
Imposto de renda corrente 1.597 1.255
Imposto diferido 173 38
Referente a adigdo ¢ a baixa de ajustes temporarios 1.770 1.293

Conciliacao da despesa total de impostos
31/12/2010 31/12/2009

Lucro/ (prejuizo) contabil antes dos impostos e apos
participagao nos lucros 17.676 (2.497)
Conforme as aliquotas de imposto de renda e contribuicdo
social de 40% instituidas no Pais 7.070 -
Receita tributavel - 846
Receita ndo tributavel (6.800) -
Diferengas temporarias 1.500 447
Despesa de imposto de renda incluida na demonstragio do
resultado consolidada 1.770 1.293

As aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuigéo social para 2010 sao de 10,01%.
Impostos correntes

Os impostos correntes ativo, referem-se a impostos e contribuicdes a compensar € impostos
correntes passivo referem-se a obrigagdes ficais e previdenciarias a pagar.
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Impostos diferidos

A tabela a seguir demonstra o imposto diferido registrado no balango patrimonial em outros
ativos e passivos e variagdes registradas em despesa de imposto de renda:

Ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos

Ajuste de TJE sobre operagdes financeiras liquidas

Total

Provisdo para desvalorizacdo de titulos e investimentos
Ajustes derivativos mantidos para o gerenciamentos de riscos
Ajuste de TJE sobre passivo financeiro

Outros

Total

Provisao para desvalorizagdo de titulos e investimentos
Derivativos mantidos para o gerenciamentos de riscos
Ajuste de TJE sobre operagdes financeiras liquidas
Outros

Total

61

2010
Ativo Passivo Liquido
- 1.142 (1.142)
- 1.142 (1.142)
2010
Saldo Reconhecidos Saldo
inicial no resultado final
37 37 -
) 5 -
(771) (371) (1.142)
(156) 156 -
969) a73) (1.142)
2009
Ativo Passivo Liquido
1.568 1.605 (37)
4 9 (5)
- 771 (771)
199 355 (156)
1.771 2.740 (969)
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M ovimentagdo nas diferengas temp orarias durante o exercicio

2009

Saldo Reconhecidos Saldo

inicial no resultado final
Provisdo para desvalorizacdo de titulos e investimentos (877) 840 (37
Ajustes derivativos mantidos para o gerenciamentos de riscos (286) 281 5
Ajuste de TJE sobre passivo financeiro 232 (1.003) (771)
Outros - (156) (156)
Total 931) 38) (969)

Resultado liquido por acao

O calculo do lucro por ac¢do basico em 31 de dezembro de 2010 foi baseado no lucro atribuivel
aos titulares de ac¢des ordinarias, de R$ 2,9153 (2009: R$ (0,6946)), e na quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo, de 2.328.150 (2009: 2.328.150), calculado como a

seguir:

Nota  31/12/2010 31/12/2009

Média ponderada do niimero de acdes ordinarias

Acdes ordinarias em 1° de janeiro 35 2.328.150  2.328.150
Acgodes ordinarias em 31 de dezembro 35 2.328.150  2.328.150
Média ponderada do numero de agdes ordinarias 2.328.150  2.328.150
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Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2010 31/12/2009
No inicio do exercicio
Moeda nacional 568 858
Moeda estrangeira 229 459
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 36.473 28.427
37.270 29.744
No final do exercicio
Moeda nacional 835 568
Moeda estrangeira 335 229
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 25.267 36.473
26.437 37.270
Variacio do caixa e equivalentes de caixa (10.833) 7.526
Ativos financeiros mantidos para negociaciao
Ativos financeiros mantidos para negociacdao
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativos Ativos Ativos
financeiros Total de financeiros Total de  financeiros Total de
mantidos ativos  mantidos ativos mantidos ativos
para  financeiros para  financeiros para financeiros
negociacio mantidos negociacio mantidos  negociacdo mantidos
nio para nao para nio para

vinculados  negociacdo vinculados negociacio  vinculados negociagio

Titulos de
investimento
Emissores publicos 558 558 1.225 1.225 4.996 4.996
Emissores privados 63.955 63.955 32.168 32.168 2.311 2.311
Total 64.513 64.513 33.393 33.393 7.307 7.307

As transagdes com ativos que podem ser revinculados ou revendidos pelas contrapartes sdo
conduzidas de acordo com os termos usuais e costumeiros em atividades bancarias de tomada e
concessdo de titulos e valores mobiliarios, bem como segundo os requisitos determinados pelas
bolsas, nos quais o Banco atua como intermediario.
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Ganhos ou perdas no reconhecimento inicial ndo observdveis

Quaisquer ganhos ou perdas no reconhecimento inicial de instrumentos financeiros para os
quais a valoriza¢ao ¢ dependente de parametros ndo observaveis no mercado ndo devem ser
reconhecidos no resultado imediatamente, mas devem ser amortizados pelo prazo
remanescente dos respectivos instrumentos em uma base apropriada, ou quando o instrumento
for resgatado, transferido ou vendido, ou quando o valor justo passar a ser observavel.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo destes saldos no inicio e no fim dos exercicios
reportados, para instrumentos financeiros mantidos para negociagao:

Saldo em 1° de janeiro

Aumento por novas transagdes

Redugdo por amortizagdo na passagem do tempo

Redugdo por resgates, vendas ou transferéncias

Aumento por valorizac¢do na passagem do tempo

Redugdo por melhorias na observagdo dos dados de mercado

Total

19 Derivativos mantidos para gerenciamento de riscos

a. Posicdo das operagoes

31/12/2010

31/12/2009

7.307
31.739
(610)
(5.844)
801

33.393

Mercado futuro
31/12/2010 31/12/2009
Posicao Posicio
comprada comprada

Mercado futuro

DOL - -
DI 28.232 -
Total 28.232 -
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Operagoes de swap

31/12/2010
Valor Valor liquido a Valores de
referencial Ativo Passivo  receber/pagar custo
TR x CDI 713 735 (734) 1 1
TR x PRE - - - - -
Total 713 735 734 1 1
31/12/2009
Valor Valor liquido a Valores de
referencial Ativo Passivo  receber/pagar custo
IGPM x CDI 28.043 29.750  (30.356) (606) (729)
IGPM x PRE 393 531 (504) 27 26
TR x CDI 79.239 80.416 (80.324) 92 107
TR x PRE 410 522 (532) 10) (@A)
Total 108.085 111.219 (111.716) 97 (603)
01/01/2009
Valor Valor liquido a Valores de
referencial Ativo Passivo  receber/pagar custo
IGPM x CDI 66.361 72.089  (69.981) 2.108 1.260
IGPM x PRE 707 935 (858) 77 86
TR x CDI 57.283 60.096  (60.023) (373) 71
TR x PRE 1.624 1.772 (1.770) 2) 2
Total 125.975 134.892 (132.632 2.260 1.419
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b. Diversificagdo por prazo de vencimento

31/12/2010
Delaé6 De6al2
Até 1 més meses meses Total
Contratos futuros
Posicio comprada
DI - 28.232 - 28.232
Contratos de “swap”
CDI - (735) - (735)
Prefixado - - - -
TR - 736 - 736
IGPM - - - -
31/12/2009
Delaé6 De6al2
Até 1 més meses meses Total
Contratos de “swap”
CDI (1.920) (106.059) (2.701) (110.680)
Prefixado (286) (750) - (1.036)
TR 2.208 76.044 2.686 80.938
IGPM 19 30.262 - 30.281
01/01/2009
Delaé6 De6al2
Até 1 més meses meses Total
Contratos futuros
Posicdo comprada
DOL - 1.769 - 1.769
Contratos de “swap”
CDI (5.654) (62.162) (61.291) (129.107)
Prefixado (145) (886) (667) (1.698)
TR 5.685 34.882 19.931 (60.498)
IGPM 124 29.460 42.944 (72.528)

66



Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

c. Segregacdo por local de negociagcio

Os valores de referéncia e de contrato dos instrumentos financeiros derivativos, separados
por local de negociagdo, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Futuros (Bolsa) 28.232 - -

Swap (CETIP) 713 108.085 -
Total 28.945 108.085

d. Resultado com instrumentos financeiros derivativos

O valor das receitas e despesas liquidas, registradas no exercicio de 2010 e 2009, esta
demonstrado a seguir:

31/12/2009 31/12/2009

Contratos futuros 171 47)
Contratos de swap 75 (2.205)
Total 246 (2.252)

20 Operacoes de crédito e adiantamentos a clientes
a. Composicao

31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009

Saldo contabil 86.461 86.755 79.675

Concentragdo por setor

Produtos alimenticios 45.531 78.372 54.988
Materiais de construgdo 14.131 845 1.808
Pneumaticos 11.747 - -
Outros 15.052 7.538 22.879
Total por setor 86.461 86.755 79.675
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b. Provisdo para perdas com reducdo ao valor recuperdvel em empréstimos e

adiantamentos a clientes

Saldo em 01/01/2009
Constitui¢do/(reversdo) de provisdo
Baixa por impairment liquida
Saldo em 31/12/2009
Constitui¢do/(reversdo) de provisao
Baixa por impairment liquida

Saldo em 31/12/2010

c. Prejuizo na cessao de créditos

425

1223
(1.201)

447

1.119
(1.229)

337

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o Banco efetuou cessdes de
operagoes de crédito sem coobrigacdo a Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios

(FIDCs), que geraram um resultado negativo de R$ 13.554 (2009 — R$ 6.448).

21 Titulos de investimento

Titulos disponiveis para venda
Emissores publicos - LFT
Emissores privados - CDB

Total

31/12/2010
2.991
6.660

9.651

68
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Ativos tangiveis

Custo de aquisi¢ciao

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Aquisi¢des
Alienagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Saldo em 1° de janeiro de 2010
Aquisigdes
Vendas

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Depreciacio e perdas por impairment

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Depreciagdo do exercicio
Perda por impairment

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Saldo em 1° de janeiro de 2010
Depreciagdo do exercicio
Perda por impairment

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Valor residual contabil
Saldo em 1° de janeiro de 2009
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Processamento de
dados

907
104

1.011

1.011
47
(61)

601
122

723

723
103

M
825

306
288

172

Moveis,
instalacoes e
equipamentos

560

45
605
605

90

47
648

294
59

353

353
57

410

265
252
238

69

Sistemas de
comunicagio

121

125

125

126

46

58

58

60

75
67
66

Outras
imobiliza¢des

30

34

34

(©)]
40

11

22
25
29

Total

1.618

157

1.775

1.775
153
117

1.811

949
194

1.143

1.142
164
@
1305

668
632
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23  Ativos intangiveis

Custo de aquisicao Softwares adquiridos Outros intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2009 1.735 1.253 2.988
Aquisigdes 173 - 173
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.908 1.253 3.161
Saldo em 1° de janeiro de 2010 1.908 1.253 3.161
Aquisigdes 506 14 520
Alienagdes (811) - (811)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.603 1.267 2.870

Depreciacio e perdas por impairment

Saldo em 1° de janeiro de 2009 990 856 1.846
Depreciagdo do exercicio 275 251 526
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.265 1.107 2.372
Saldo em 1° de janeiro de 2010 1.265 1.107 2372
Amortizagdo 338 - 338
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.603 1.107 2.710
Custo de aquisicio Softwares adquiridos Outros intangiveis Total
Valor residual contabil

Saldo em 1° de janeiro de 2009 745 397 1.141
Saldo em 31 de dezembro de 2009 642 146 788
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - 160 160
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24 QOutros ativos

Recebimento operagoes de crédito a processar
Rendas a receber

Negociagao e intermediacao de valores
Outros

Total

31/12/2010

2.185
1.058
2212

5.455

31/12/2009 01/01/2009
- 8.740

1.822 1.242

230 1.865

2.736 2.324
4.788 14.171

Os seguros contratados pelo Banco vigentes em 31 de dezembro de 2010 na modalidade
contratos de seguros de ativos financeiros, veiculos, pessoais, tém o valor de cobertura de
R$ 436.037 (R$ 475.853 em 2009). As premissas de risco, dada a sua natureza, ndo fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

25 Passivos financeiros

Os passivos financeiros apresentam o montante em 2010 de R$ 40.079 (2009 — R$ 59.277 ¢ 1° de
janeiro de 2009 — R$ 35.522) e sdo compostos em sua totalidade de obrigagdes de quotas seniores
do FIDC Financeiro — Ourinvest. A rentabilidade destas quotas utiliza 105% do CDI como

indexador.

26 Depositos de clientes

a. Depadsitos

1 a 90 dias

Deposito a prazo 2.943
Outros depositos 113
Total 3.056

91 a 360
dias

38911

8911

(O8]

71

1 a3 anos

17.384

Acima de Total
3 anos 31/12/2010
12.017 71.255

- 113
12.017 71.368



Banco Ourinvest S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas

(Em milhares de Reais)

91 a 360 Acima de Total
1 a 90 dias dias 1 a 3 anos 3 anos 31/12/2009
Deposito a prazo 2.028 12.305 41.123 10.668 66.124
Outros depositos 263 - - - 263
Total 2.291 12.305 41.123 10.668 66.387
91 a 360 Acima de Total
1 a 90 dias dias 1a3 anos 3 anos 01/01/2009
Deposito a prazo 2.759 6.837 19.783 - 29.379
Outros depositos 90 - - - 90
Total 2.82991 6.8B7.305 19.783.123 10.668 29.4696.387
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Clientes de varejo:
Outros depdsitos 113 263 90
Depositos a prazo 20.513 23.699 13.252
Clientes corporate e
private:
Depositos a prazo 50.742 42.425 16.127
Total 71.368 66.387 29.469

b. Despesas com operacgoes de captagio do mercado

31/12/2010 31/12/2009

Deposito a prazo 8.294 5.220
Despesas de contribui¢do FGC 534 323
Total 8.828 5.543
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27 Obrigacoes por empréstimos e repasses

As obrigacdes por empréstimos referem-se a contratagdo de empréstimo de institui¢ao financeira
no Pais a taxa de 165% do DI ao ano, no montante de R$ 720 (2009 — R$ 4.764) com vencimento
em 2 de maio de 2011 (sendo a totalidade do contrato classificado no curto prazo referente as
amortizagdes mensais com prazo inferior a um ano).

28 Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

a. Provisoes e passivos contingentes de processos judiciais

Em 31 de julho de 1996 foi lavrado Auto de Infragdo no montante de 257.280.97 UFIRs pela
Secretaria da Receita Federal, referente a IOF, inicialmente ndo provisionado por entender
esta Administragdo e seus assessores juridicos que trata-se de matéria improcedente. Em 7 de
junho de 1999 foi efetuado depdsito judicial no valor de R$ 96 para possibilitar o
processamento do recurso voluntario. Em 28 de agosto de 2010 a Administracdo tomou
ciéncia do Acérddo n° 201-77.312, emanado da Primeira Camara do Segundo Conselho de
Contribuintes, que manteve a exigéncia do IOF. Em 29 de setembro de 2008 o Banco
Ourinvest, por meio de seus advogados, propds Ac¢do Anulatéria de Débito Fiscal c/c
Repeticao/Compensacdo e Pedido de Tutela Antecipada (“Ag¢do Anulatéria”), visando a
desconstituicdo do crédito tributario relativo ao IOF, a repetigdo do valor do deposito
judicial, que fora indevidamente convertido em renda da Unido, acrescido dos encargos
legais e ainda a tutela antecipada para afastamento da exigéncia do crédito tributario. A
Administracdo avaliou a probabilidade de perda como provavel e constituiu provisdo para
perda, consubstanciada pela diferenga entre o valor original do Auto de Infragdo e o valor do
deposito judicial, tudo corrigido pela taxa Selic. Em 3 de fevereiro de 2009 foi concedida a
tutela antecipada requerida nos autos da A¢do Anulatdria, que suspendeu a exigibilidade do
crédito tributario até o julgamento da ag@o.

Em virtude da adesdo a Lein® 11.941, de 27 de maio de 2009, regulamentada pela Portaria
Conjunta PGFN/RFB n° 6, de 22 de julho de 2009, 0 valor correspondente ao crédito
tributario de R$ 167, foi devidamente pago a vista no dia 29 de setembro de 2009 com os
beneficios, formas e condi¢des estabelecidas pela Lei, a qual o Banco efetuou uma reversao
de provisdo de contingéncia fiscal no montante de R$ 576.
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Em 31 de dezembro de 2010, o Banco possui processos de natureza civel e fiscal avaliados
individualmente por assessores juridicos como de risco de perda possivel (531 processos), os
quais a Administracdo avaliou como nao significativos para fins de divulgacdo. Os processos
de natureza civil, referem-se basicamente a revisdo de clausulas existentes nos contratos de
operagdo de crédito, e os de natureza fiscal referem-se a discussdo de matérias tributarias.

b. Ativos contingentes

Nao existe nenhum ativo contingente contabilizado.

Outros passivos

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Operacdes de cambio 312 12 -
Obrigagoes sociais e estatutarias 1.035 - 472
Obrigagoes fiscais e previdencidrias - 633 -
Negociacdo e intermediagdo de valores 2,923 - 3.301
Transferéncia de recebimento de cartdo 4.163 1.262 5.485
Crédito a liberar — estabelecimentos 10.661 5.423 9.292
Credores diversos — Pais 95 2.061 1.685
Outros 2.174 902 1.365
Total 21.363 10.293 21.600

Patrimonio liquido

a. Acoes
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social subscrito e integralizado estava
representado e dividido em 4.656.300 (2009 — 4.656.300) agdes, sendo 2.328.150 (2009 —

2.328.150) acdes ordinarias e 2.328.150 (2009 — 2.328.150) agdes preferenciais, todas
nominativas sem valor nominal, por acionistas domiciliados no Pais.
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Composic¢do do capital

Em milhares de acdes Acdes ordinarias Acdes preferenciais
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Saldo no inicio do exercicio 2.328 2.328 2.328 2.328

Saldo no final do exercicio 2.328 2.328 2.328 2.328

Em 31 de dezembro de 2010, o capital autorizado compreende 4.656.300 acgdes, sem valor
nominal.

b. Reservas
e Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei Societaria, até o limite de 20% do capital social.

e Reservas especiais de lucros

O saldo das reservas especiais de lucros, oriundo de lucros apds as destinagdes legais,
serd destinado para absorver os prejuizos acumulados ¢ o saldo remanescente para
futuros investimentos.

e Reserva de valor justo
A reserva de valor justo compreende a variacao liquida acumulada no valor justo dos
titulos de investimento disponiveis para venda até que eles sejam baixados ou ajustados
por perdas por impairment.

c. Dividendos

O estatuto social determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido

do exercicio, deduzida a reserva legal. Os dividendos s3o calculados de acordo com as

praticas contabeis aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do

Brasil.

No exercicio de 2010 nao foram distribuidos dividendos (R$ 3.601 em 2009).
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d. Juros sobre o capital proprio

De acordo com o previsto na Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, o Banco durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, optou pela distribuicdo dos juros sobre capital
proprio, calculados com base na variagdo média da TJLP, o que resultou na destinag@o aos
acionistas de R$ 2.402 (R$ 580 — 2009). Os juros sobre o capital proprio sdo calculados de
acordo com as praticas contabeis aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Administracao de fundos/sociedades de investimentos

O Banco ¢ responsavel pela administragdo de fundos/carteira de investimentos, cujos ativos totais
s80 0s seguintes:

31/12/2010 31/12/2009
Carteira de Vals Mobils. Dartley Bank & Trust Ltd. 650 4.326
Fundo de Investimento Imobilidrio Hospital da Crianga 13.080 13.818
Fundo de Investimento Imobiliario Torre Norte - 549.344
Fundo de Investimento Imobilidrio Almirante Barroso - 84.661
Fundo de Investimento Imobilidrio Ed. Torre Almirante - 86.185
Fundo de Investimento Imobiliario Shopp.Pque.D.Pedro - 159.561
Fundo de Investimento Imobiliario Rodobens - 4.376
Fundo de Investimento Imobiliario Peninsula 959.133 962.388
Fundo de Investimento Imobiliario Ancar IC 347.007 355.688
Fundo de Investimento Imobiliario Hosp.N.S. de Lourdes 123.338 137.951
Fundo de Investimento Imobilidrio Coml.Progressivo 11 260.877 302.284
Fundo de Investimento Imobiliario Coml.Progressivo - 34
Fundo de Investimento Imobiliario Premier Realty 26.998 104.874
Fundo de Investimento Imobiliario Hotel Maxinvest - 60.992
Fundo de Investimento Imobiliario Brazilian Cap.R.Estate Fund I 887.835 719.781
Fundo de Investimento Imobiliario Property Invest. - 124.582
Fundo de Investimento Imobiliario Shopping West Praza - 92.786
Fundo de Investimento Imobiliario BM Asset - 13.933
Fundo de Investimento Imobiliario Excellence 27.958 9.013
Fundo de Investimento Imobiliario Prime Portfolio 412.102 224.114
Fundo de Investimento Imobiliario Pque.D.Pedro Shopping - 29.296
Fundo de Investimento Imobiliario Floripa - 48.090
Fundo de Investimento Imobiliario Edificio Castelo 182.011 134.290
Fundo de Investimento Imobiliario GWI 45.568 48.672
Fundo de Investimento Imobiliario Rubi - 501
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31/12/2010 31/12/2009

Fundo de Investimento Imobiliario Anhanguera Educacional 52.796 38.376
Fundo de Investimento Imobiliario BC Fundo de Fdo. I. Imobiliario 31.570 -
Fundo de Investimento Imobilidrio Onix - 501
Total 3.370.923 4310417

Partes relacionadas

Partes relacionadas do Grupo foram definidas pela Administragdo como sendo os seus
controladores e acionistas com participagdo relevante, empresas a eles ligadas, seus
administradores, conselheiros ¢ demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus
familiares, conforme defini¢des contidas no Pronunciamento Técnico CPC n° 5. Os principais
saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, foram
efetuados com valores, taxas e prazos usuais de mercado para os respectivos tipos de operagoes,
considerando o menor risco das operagoes.

Outras partes relacionadas - pessoal-chave da Administragdo e seus familiares
A remuneragdo dos Diretores no exercicio totalizou R$ 1.831 (R$ 222 em 2009). O Banco nao

tem por politica oferecer plano de pensdo e/ou quaisquer tipos de beneficios pos-emprego ou
remuneragao baseada em agdes.
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Os principais saldos e resultados de transagdes foram:

31/12/2010 31/12/2009
Ativos Receitas Ativos Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
Outros Créditos - Diversos 489 9,833 189 2,899
BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. - 458 - 54
Brazilian Finance & Real Estate S.A. - 1,002 - 114
Brazilian Mortgages Cia. Hipotecaria 332 7,970 179 2,338
Brazilian Securities Cia. de Securitizagdo 157 403 9 390
Companhia Ourinvest Securitizadora de Créditos Financeiros - - 1 3
Depésitos (384) (66) (870) (98)
Partes relacionadas - pessoa fisica (350) (43) (640) (37)
QOurinvest Assessoria de Investimentos Ltda. (34) 4) (23) 3)
Ourinvest Real Estate Holding S.A. - (19) (207) (35)
Ourinvest Participagdes S.A. - - - (23)
Outros Obrigagées - Diversos (306) (3,627) (420) (4,535)
Brazilian Mortgages Cia. Hipotecaria (306) (3,627) (420) (4,535)

33 Ajustes de transicao para as IFRS

i. Base de preparacio do balanco de abertura em IFRS e da reconciliacio do
patrimonio liquido

Foi definida a data de 1° de janeiro de 2009 como data de transi¢ao para as IFRS.

A reconciliagdo do patriménio liquido em 1° de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de
2010 e 2009, do resultado do exercicio findo naquela mesma data corresponde as praticas e
politicas contabeis apuradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis para institui¢des financeiras autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil (BR
GAAP) e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).
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As demonstragdes financeiras do Banco Ourinvest eram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais estdo de acordo com os
normativos do Bacen - Banco Central do Brasil. Estas praticas foram consideradas como o
GAAP anterior, conforme definido pela IFRS 1 (First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards) para a preparacdo da reconciliagdio. O BR GAAP difere
significativamente das IFRS em certos aspectos. Na preparagdo da reconciliagdo, a
Administracdo utilizou seu melhor conhecimento das normas e interpretagdes, fatos e
circunstancias, e politicas contabeis que eram aplicaveis na primeira demonstragdo financeira
preparada de acordo com as IFRS.

A posicao e desempenho financeiro e os fluxos de caixa reportados foram afetados pela
transicdo do BR GAAP para as IFRS. A transi¢do ndo afetou o fluxo de caixa liquido nem as
bases econdmicas do negocio, embora o periodo no qual algumas receitas ¢ despesas foram
reconhecidas no resultado foi alterado.

A reconciliagdo entre as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS) esta apresentada abaixo.

e Isencdes opcionais e excecdes obrigatorias aplicadas pela Administracdo na adocao
da IFRS 1

A IFRS 1 deve ser aplicada quando uma institui¢ao adota as IFRS na elaboracdo de suas
demonstracdes financeiras anuais pela primeira vez, com uma declaragao explicita e sem
reservas de aplicagdo das IFRS. Em geral, a IFRS 1 requer que uma institui¢ao siga as
regras de cada uma das normas contabeis vigentes das IFRS na data de preparacao de sua
primeira demonstragcdo contabil em IFRS.

A TFRS 1 concede isengdes opcionais de seus requerimentos em areas especificas nas
quais o custo de geracdo de informagdes possa exceder os beneficios dos usudrios das
demonstracdes contabeis. A IFRS 1 também proibe a aplicagdo retrospectiva de certas
normas contabeis das IFRS em algumas areas, particularmente nas quais a aplicacdo
retrospectiva pudesse requerer o julgamento da Administragdo sobre condi¢des do
passado e apds o conhecimento de transagdes ja ocorridas. Foi definida, preliminarmente,
a data de 1° de janeiro de 2009 como data de transigcdo para as IFRS na preparagdo desta
reconciliacdo. A seguir apresentamos um sumario das isengdes opcionais escolhidas pela
Administracdo e excegdes obrigatdrias, segundo a IFRS 1, utilizadas na preparacdo da
reconciliagdo:
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a.

Designaciao de instrumentos financeiros previamente reconhecidos

O IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) permite que uma
instituicdo designe instrumentos financeiros na categoria de ativos ou passivos
financeiros ao valor justo contra o resultado (fair value through profit or loss
conforme definido pelo IAS 39) ou como ativos disponiveis para a venda (available-
for-sale assets) na data de aquisi¢do ou emissdo do instrumento financeiro. Segundo
a isen¢do da IFRS 1, esta designagdo, no caso da primeira adogdo das IFRS, pode ser
feita na data de transi¢do, mesmo que originalmente o instrumento tenha sido
designado para outra categoria. O Banco Ourinvest ndo redesignou ativos e passivos
financeiros na data de transicdo.

Valor justo considerado como custo inicial

Segundo a IFRS 1, uma entidade pode, na data da transi¢do para as IFRS, mensurar
um ativo imobilizado pelo seu valor justo, passando este valor, a partir desta data, a
ser o novo custo deste ativo. O Banco Ourinvest ndo fez uso dessa isengdo da IFRS
1. O custo do ativo imobilizado foi determinado com base nos valores apurados pelo
BR GAAP.

Mensuracio de valor justo de ativos e passivos financeiros na data de transicao

A IFRS 1 determina que uma institui¢do deva aplicar requerimentos especificos do
IAS 39 para mensuragdo de valor justo de ativos e passivos financeiros na data de
transi¢cdo para as IFRS. O IAS 39 requer que técnicas de avaliacdo de ativos e
passivos financeiros avaliados a valor justo incorporem todos os fatores que um
participante de mercado consideraria na determinag¢do de prego quando se utilizam
metodologias consistentes € aceitas economicamente para a precificagdo de tais
instrumentos. Adicionalmente, o IAS 39 estabelece as regras para situagdes nas quais
uma entidade pode vir a reconhecer um ganho ou perda inicial na contratagao de um
ativo ou passivo financeiro (day omne profits). Como consequéncia deste
requerimento, o IAS 39 requer que um ganho ou perda gerado na contratagdo inicial
ou mudangas subsequentes do valor justo de um instrumento financeiro, somente
fossem reconhecidos caso a metodologia de calculo de valor justo incluisse dados e
cotagdes observaveis diretamente no mercado na data de avaliagdo do valor justo.
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d.

“Desreconhecimento” de ativos e passivos financeiros

A TFRS 1 requer que uma institui¢do que aplica as IFRS pela primeira vez aplique as
regras de “desreconhecimento” (asset derecognition como definido pelo IAS 39) de
ativos e passivos financeiros prospectivamente para transagdes ocorridas apds 1° de
janeiro de 2004. Consequentemente, caso o Banco Ourinvest tivesse
“desreconhecido”, de acordo com o0 BR GAAP, um ativo ou passivo financeiro, ndo
derivativo, como resultado de uma transagdo ocorrida antes de 1° de janeiro de 2004,
ndo se poderia voltar a reconhecer esse ativo ou passivo na transi¢do para as IFRS.
Adicionalmente, a IFRS 1 permite a aplicagcdo das normas de “desreconhecimento”
de ativos e passivos financeiros retrospectivamente, em uma data escolhida pela
entidade, desde que as informagdes necessarias para aplicar tais normas tivessem
sido obtidas na data de registro da transacdo que deu origem ao
“desreconhecimento”.

Estimativas

A TFRS 1 requer que as estimativas usadas pela Administrag@o para fins das IFRS na
data de transi¢cdo sejam consistentes com as estimativas feitas na mesma data, em
comparacao com o GAAP anterior (BR GAAP), a menos que haja evidéncia de erros
na preparacao das estimativas no GAAP anterior as IFRS. Adicionalmente, caso a
Administracdo obtenha uma informagdo apos a data de transigdo para as IFRS que
impacte estimativas que tinham sido feitas de acordo com BR GAAP, ela deveria
tratar esta informagdo como um evento posterior a data do balanco, e seguir o
tratamento contabil do IAS 10 (Events after the balance sheet date). As regras do
IAS 10 sdo aplicaveis para o balango de abertura e para periodos comparativos
apresentados na preparagdo da primeira demonstracdo contabil em IFRS de uma
entidade.

O Banco Ourinvest considerou as estimativas utilizadas para BR GAAP consistentes
com as estimativas efetuadas na data de transi¢do para as IFRS e, portanto, nao
houve mudangas de estimativas em razdo da existéncia de informagdes obtidas em
data subsequente a de conversdo que requeressem algum ajuste nas estimativas para
fins das IFRS.
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e Sumairio das diferencas entre BRGAAP e IFRS

Estdo apresentadas abaixo as praticas contabeis aplicdveis ao Banco Ourinvest em
conformidade com o BR GAAP que diferem significativamente das [FRS:

a.

Custos e receitas incorridos na originaciao de operacgao de crédito

Nas demonstragdes financeiras preparadas para atendimento das praticas contabeis
aplicaveis no Brasil, o Banco Ourinvest reconhece imediatamente no resultado do
periodo as receitas de tarifas de abertura de operagdes de crédito para clientes na data
de concessao dos créditos aos clientes e apropria por estimativa de prazo e volume de
amortizagdo, os custos de transagao relacionados a essas mesmas operagoes.

Utilizou-se o método da taxa efetiva de juros (effective interest method) segundo o
IAS 39 no céalculo do custo contdbil das operacdes de crédito. Ainda segundo o IAS
39, as receitas e despesas de juros dos instrumentos financeiros sdo reconhecidas ao
longo da vigéncia dos contratos em que a taxa efetiva de juros € a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa de pagamentos ou recebimentos futuros ao longo do
contrato. Foram considerados todos os termos contratuais dos instrumentos
financeiros no célculo da taxa efetiva de juros, porém ndo foram consideradas as
perdas futuras nos contratos, o que nao ¢ permitido pelo IAS 39.

O Banco Ourinvest incluiu todas as receitas, custos de transagdo e outros prémios ou
descontos que sdo pagos ou recebidos entre as partes do contrato e que fazem parte
integral da formagdo da taxa efetiva de juros (conforme definidos pelo IAS 18 —
Revenue), e consequentemente todos os custos e receitas de transagdo foram
considerados no célculo da taxa efetiva de juros em conformidade com as IFRS.
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b. Impairment de ativos financeiros

O Banco Ourinvest avalia periodicamente o nivel de risco dos ativos financeiros de
acordo com o BR GAAP, considerando aspectos referentes a conjuntura econdmica,
a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacdo as operagdes, aos
devedores e garantidores. Para o reconhecimento de impairment dos ativos
financeiros, em conformidade com as IFRS, a Administragdo avaliou as operagdes
individualmente significativas no final de cada periodo, verificando se houve
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros
estivesse deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem
um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

e Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
(operagdes em Recuperagdo Judicial, Confissdo de Divida e atrasos hd mais de
360 dias).

e Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador (downgrade do risco
cliente).

e Torna-se possivel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao
financeira.

e O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro em razdo
das dificuldades financeiras.

e Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢ao ndo possa ainda ser
1dentificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
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(i) Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira;

(i) Condigdes economicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Para as operacdes que ndo sdo individualmente significativas a expectativa de
recuperagdo ¢ avaliada com base na experiéncia de perdas historicas para ativos com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes. A experiéncia de perdas historicas &
ajustada com base nos dados observaveis correntes para refletir os efeitos de
condigdes correntes que nao afetaram o periodo no qual se baseia a experiéncia de
perdas historicas e para remover os efeitos de condi¢des no periodo historico que ndo
existem correntemente. A perda incorrida historicamente ¢ a base para a estimativa
de perda futura.

c. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O IAS 12 requer a contabilizagdo de imposto de renda e contribui¢@o social diferidos
para todas as diferencas temporarias tributaveis ou dedutiveis, exceto para impostos
diferidos originados de reconhecimento inicial de agios, reconhecimento inicial de
um passivo originado ou ativo adquirido que ndo se qualifica como uma combinagao
de negbcios e que na data da transagdo ndo afeta o resultado e ndo afeta o lucro (ou
perda) para fins fiscais.

Os ajustes de imposto de renda e contribuig@o social diferidos calculados sobre os
ajustes das IFRS foram refletidos na reconciliacao.
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Apresentamos abaixo os efeitos da transi¢ao para as IFRS na posi¢do financeira do Grupo:

01/01/2009
Balanco patrimonial consolidado
Ajustes de
Normas transiciio
brasileiras, para as IFRS Normas IFRS
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 29.744 - 29.744
Ativos financeiros livres mantidos para negociagao 7.307 - 7.307
Ativos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos 2332 - 2.332
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes A 77479 2.196 79.675
Titulos de investimento disponiveis para venda dados em garantia 2.229 - 2.229
Titulos de investimento disponiveis para venda 2.737 - 2.737
Ativos tangiveis 668 - 668
Ativos intangiveis 1.141 - 1.141
Ativo tributario corrente 5.257 - 5.257
Outros ativos 14.171 - 14.171
Total do ativo 143.065 2.196 145.261
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado B 34.941 581 35.522
Passivos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos 72 - 72
Titulos emitidos 29.469 - 29.469
Passivos tributdrios correntes 7.303 - 7.303
Passivos tributarios diferidos C 286 645 931
Outros passivos 21.600 - 21.600
Total do passivo 93.671 1.22 94,897
Patriménio liquido
Capital 27.000 - 27.000
Resultados acumulados A 22.050 970 23.020
Reservas de capital 344 - 344
Total do patrimoénio liquido 49.394 _970 50.364
Total do passivo e patrimonio liquido 143.065 2.196 145.261

1 Refere-se a consolida¢do das demonstragdes financeiras em BRGAAP do Banco Ourinvest S.A., Suppliercard Administradores de Cartdes de Crédito
e FIDC — Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios em sua proporcionalidade.
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31/12/2009
Balanco patrimonial consolidado
Ajustes de
Normas transi¢iio
brasileiras, para as IFRS Normas IFRS
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 37.270 - 37.270
Ativos financeiros livres mantidos para negocia¢ao 33.393 - 33.393
Ativos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos 146 - 146
Operagoes de crédito e adiantamentos a clientes A 840913 1.842 86.755
Titulos de investimento disponiveis para venda dados em garantia 2.098 - 2.098
Titulos de investimento disponiveis para venda 19.675 - 19.675
Ativos tangiveis 632 - 632
Ativos intangiveis 788 - 788
Ativo tributario corrente 2.084 - 2.084
Ativo tributario diferido 1.771 - 1.771
Outros ativos 4.788 - 4.788
Total do ativo 187.558 1.842 189.400
Passivo
Passivos financeiros B 57.748 1.529 59.277
Passivos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos 643 - 643
Depositos de clientes 66.387 - 66.387
Empréstimos e repasses 4.764 - 4.764
Passivos tributarios correntes 2.667 - 2.667
Passivos tributarios diferidos C 2615 125 2.740
Outros passivos 10.293 - 10.293
Total do passivo 145.117 1.654 146.771
Patriménio liquido
Capital 27.000 - 27.000
Resultados acumulados A 15441 188 15.629
Reservas de capital - - -
Total do patrimoénio liquido 42.441 1.569 42.62
Total do passivo e patrimdnio liquido 187.558 1.843 189.400

1 Refere-se a consolidagdo das demonstragdes financeiras em BRGAAP do Banco Ourinvest S.A., Suppliercard Administradores de Cartdes de Crédito
¢ FIDC - Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios em sua proporcionalidade.
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31/12/2010
Balanc¢o patrimonial consolidado
Ajustes de
Normas transi¢iio
brasileiras, para as IFRS Normas IFRS
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 26.437 - 26.437
Ativos financeiros livres mantidos para negociagao 64.513 - 64.513
Ativos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos 1 - 1
Operagoes de crédito e adiantamentos a clientes A 85421 1.040 86.461
Titulos de investimento disponiveis para venda dados em garantia 2.811 - 2.811
Titulos de investimento disponiveis para venda 6.840 - 6.840
Ativos tangiveis 505 - 505
Ativos intangiveis 160 - 160
Ativo tributario corrente 1.297 - 1.297
Ativo tributario diferido - - -
Outros ativos 5.455 - 5.455
Total do ativo 193.440 1.040 194.480
Passivo
Passivos financeiros B 39.965 114 40.079
Passivos de derivativos mantidos para gerenciamento de riscos - - -
Depositos de clientes 71.368 - 71.368
Empréstimos e repasses 720 - 720
Passivos tributarios correntes 3.675 - 3.675
Passivos tributarios diferidos C 772 370 1.142
Outros passivos 21.363 - 21.363
Total do passivo 137.863 _484 138.347
Patriménio liquido
Capital 27.000 - 27.000
Resultados acumulados A 28577 556 29.133
Reservas de capital - - -
Total do patriménio liquido 55.571 (2.526 56.133
Total do passivo e patriménio liquido 193.440 1.040 194.480

1 Refere-se a consolidagdo das demonstragdes financeiras em BRGAAP do Banco Ourinvest S.A., Suppliercard Administradores de Cartdes de Crédito
e FIDC - Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios em sua proporcionalidade.

A. Operacoes de crédito e adiantamentos a clientes

De acordo com o BR GAAP aplicavel a instituigdes financeiras autorizadas a operar pelo Banco
Central do Brasil, receitas ¢ despesas de juros e outras taxas relacionadas a crédito sdo
reconhecidas imediatamente no resultado. Segundo as IFRS, receitas e despesas de juros devem
ser registradas utilizando-se a taxa de juros efetiva do empréstimo. Isso resultou em um
decréscimo em operagdes de crédito e adiantamento a clientes no montante de R$ 161 em 1° de
janeiro de 2009.
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Adicionalmente, de acordo com os critérios adotados para apuracdo da provisdo para crédito de
liquida¢do duvidosa em consonancia com as IFRS, a referida provisdo foi reduzida em RS 2.357.

B. Passivos financeiros

Referem-se basicamente a taxa de juros de permanéncia dos cotistas seniores do FIDC, ajustados
de acordo com os novos critérios de apropriacdo de juros pela Taxa de Juros Efetiva (TJE).

C. Passivos tributarios correntes

Com a alteragdo do resultado do Grupo, a base para a apuragdo do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido foi ajustada.

D. Concilia¢do do resultado na conversio inicial para as IFRS

31 de dezembro de 2008

Demonstracio consolidada do resultado Ajustes de
Normas transi¢ao Normas
Brasileiras para as IFRS IFRS
Receitas de juros i 20979 (161) 20.818
Perdas de crédito (i)  (4.786) 2.356 (2.430)
Outras despesas operacionais (i) (21.302) (581) (21.883)
Impostos correntes ¢ diferidos C (6.646) (645) (7.291)

31 de dezembro de 2009

Demonstragio consolidada do resultado Ajustes de
Normas transi¢cao Normas
Brasileiras para as IFRS IFRS
Receitas de juros 1) 34.690 (789) 33.901
Perdas de crédito (i)  (3.079) 2.632 (447)
Outras despesas operacionais (iii) (24.854) (1.529) (26.383)
Impostos correntes e diferidos C (1.168) (125) (1.293)
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31 de dezembro de 2010

Demonstragio consolidada do resultado Ajustes de
Normas transicao Normas
Brasileiras para as IFRS IFRS
Receitas de juros (i)  40.560 (576) 39.984
Perdas de crédito (i)  (1.953) 1.617 (336)
Outras despesas operacionais (iii) (22.031) (114) (22.145)
Impostos correntes e diferidos C (1.400) (370) (1.770)

(i) Receita de juros
Impacto da taxa efetiva de juros na receita em operagdes de crédito e adiantamento a clientes.
(ii) Perdas de crédito

Com a mudanga de critério para as provisdes para devedores duvidosos, houve um estorno de
despesas no montante de R$ 2.356 em 1° de janeiro de 20009.

(iii) Outras despesas operacionais

O ajuste em outras despesas operacionais refere-se a parcela dos detentores de quotas
seniores.
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